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VD har ordet

TOM OLANDER

| en avmattande marknad skapas mojligheter till framtida
tillvaxt och att ta marknadsandelar ar inte sallan lattare i en
lagkonjunktur. Men vindskydd maste byggas i férvag - nar
det blaser &r det for sent. Vi bygger darfor en diversifierad
portfdlj av sunda verksamheter, rustad fér att std emot bade
konjunkturkyla och makrostormar.

Vart nya karninnehav Navigo Invest nadde en milstolpe under
kvartalet nar bolagets stamaktie direktnoterades pa Nasdaq
First North Premier den 14 september. Detta strategiska drag
ger bolaget ckade majligheter att skapa likviditet och fortsatta
sin framgangsrika forvarvsresa.

P3a industrisidan gar Lessebo Paper mot ett Ionsamt ar dar
bolaget mer an fordubblar rérelseresultatet jamfort med
samma period 2022. Efter kvartalets utgang naddes vi ocksa
av den gladjande nyheten att bolaget inte bara nominerats,
utan dven vunnit sin kategori i tavlingen Svenska Designpriset
for kampanjen “The Big Rollout”. Ett arofyllt erkdnnande som
satter Lessebo Paper och dess produkter pa kartan, och som
visar att papper ar en fantastisk kalla till kreativitet.

For den svenska trabranschen har snalblasten gjort sig
pamind, med generellt svagare efterfragan i branschen som
helhet. Vara traindustrier ESS-ENN Timber och Tibro Sagverk
aringa undantag utan tvingas nu hantera en tuffare marknad.

"Vi bygg

av

1

VD

|
1
1

Fastighetssektorn hor till de hardast drabbade av det senaste
arets rantehojningar. Darfor &r vi glada att under kvartalet

ha aterbetalat Grundingens obligation om 200 MSEK.

Genom att aterbetalningen finansierades till vasentlig del via
projektvinster star bolaget idag stadigt i blasten, med Iag
kostnadsbas och stark balansrakning.

Annat ndmnvart under kvartalet ar att golv- och
malerikoncernen JOODIN efter bara nio manader av 2023
redan natt upp till hela forra arets omséattning, och att Norra
Finans i september nddde en miljard kronor i fakturakop. Flera
av gruppens bolag har fortsatt leverera goda resultat medan
andra drabbats hardare av den férsvagade ekonomin. Ett
tydligt bevis pa att med flera ben som kompletterar varandra
star vi stabilare nar det blaser.

Avslutningsvis far vi aldrig glémma hur bra vi har det, jamfort
med de medmanniskor som fortsatt lever i krig inte Iangt fran
Sveriges granser. Vi ar tacksamma over det stdd som givits
barn och vuxna i Ukraina sedan kriget brot ut, bland annat via
var partner World Childhood Foundation. Tack for att ni bidrar
till att skapa trygghet dar det behdvs som mest.

s! erad portfol]

nda verksamheter”




JOOL Invest AB (koncernen)

miljoner SEK (ej reviderat)

350

300

250

200

150

100

50

Industri - Papper

* Utvalda gruppbolag

JOOL GROUP

Finansiell 6versikt

317,7 350
300
250
200

150

100

19’6 50

258,2

[ Omséttning jan-sep

Omsittning per verksamhetsomrade*
(miljoner SEK)

Industri - Tra

258

176

Service

327 6

** Inklusive Tibro Sagverk AB

Jan-sep

Finansiella Tjanster
(exkl Navigo)

03

ESS-ENN Timber AB**

miljoner SEK (ej reviderat)

8.1

Lessebo Paper AB

miljoner SEK (ej reviderat)

350 326,6
300
250
200
150

100

50 24,6

W EBIT jan-sep

Anstallda per affarsomrade

Tech
Service Ovrigt

64 I

Industri

167

Finansiella
tjanster

189



JOOL GROUP

Vara innehav

JOOL-gruppen ar hel- eller delégare i ett antal foretag i olika branscher. Nedan redogors
for gruppens huvudsakliga innehav, med moderbolaget JOOL Invest AB:s dgarandel,
direkt och indirekt, per 30 september 2023.

(Miljoner SEK) Intékter Intékter

Bolag Affarsomrade Helar 2022 9M 2023* Agarandel** Innehav sedan Bokfort varde
ESS-ENN Timber Industri 287 186,7 100% 2008 9,3
Tibro S&gverk Industri 98 71,5 100% 2018 28,3
Lessebo Paper Industri 495 326,6 49% 2015 16,7
Navigo Invest Investmentbolag 105 Nov 16 40% 2023 590
Norra Finans Sverige Finansiella tjanster 218 166 40% 2017 12
Pecunia Asset Management Finansiella tjanster 14 9,5 51% 2014 0,3
Hubins Fintech 16 12,3 94,3% 2018 88
JOODIN Service 38 36 40% 2020 0,53
Barkonsult Service 167 140 27% 2022 71
Grundingen Fastighets Fastigheter 20 31 18% 2017 42,9

* Estimerade siffror, inkluderar icke reviderad finansiell information
** Det angivna dgandet av Pecunia Asset Management, Hubins och Grundingen Fastighets
inkluderar partnerstrukturen inom dotterbolaget JOOL Capital Partner AB
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Navigo Invest direktnoteras pﬁ First North Premier:
En strategisk styrka for framtida tillviixc

Navigo Invest tar ett betydelsefullt steg framat genom

att direktnotera stamaktien pa First North Premier den 14
september. Detta strategiska drag ger bolaget 6kade mojligheter
att skapa likviditet, Iangsiktigt starka sitt marknadsvérde och
fortsatta sin framgangsrika forvarvsresa, menar Navigo Invests
vd, Victor Orn.

Sedan 2019 har Navigo Invest fokuserat pa att renodla portféljen
och synliggdra varden som skapats.

- Genom vara navbolag vi kan jobba bade horisontellt och vertikalt
i vardekedjan som kan kompletteras med tillaggsforvarv, sager
Navigo Invests vd Victor Orn.

Det senaste aret har dven lagt grunden for en portfélj med tre nya
navbolag som etablerades under 2023.

- Var positionering med den framgangsrika affarsmodellen och
strategin att bygga navbolag forstéarktes aven genom att vi bytte
namn till Navigo Invest, sager Victor Orn.

Listningen ligger ratt i tiden for bolaget, som under senaste aret
vaxt dubbelt s& mycket i samband med forvérvet av Vinga. Déar &ar
férhoppningen att fortsatta vaxa organiskt och aven bygga varden
enligt var affarsmodell, i form av tillaggsforvarv dar ocksa en
noterad aktie kan anvandas som betalmedel.

Timingen for direktnoteringen frémjas ocksa delvis av den radande
marknaden — som gynnar kdpare.

- Det &r visserligen lite oroligt just nu pa boérsen men det innebar
ocksa att det ar kdparens marknad och att vi ser flera intressanta
forvary, séger Victor Orn och fortsatter:

- Vi ser ménga goda méjligheter nu.

Carnegie har varit radgivande investment bank i listningen av
stamaktien. - Vi ar glada éver vart langsiktiga samarbete med
Carnegie som agerat var radgivare sedan manga ar tillbaka.
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Fordelarna med en direktnotering

Listningen pa First North Premier ar en direktnotering, vilket
innebar att Navigo Invest inte kommer att ta in nagot nytt kapital i
samband med noteringen. Eftersom Navigo sedan 2015 redan haft
en preferensaktie noterad pa First North Premier blir en notering
av stamaktien mer av en formalitet da bolaget redan &r och lever
enligt borsens regelverk.

- Det ger fordelar att kunna verka fullt ut som ett noterat bolag,
alltifran IR-aktiviteter till att gora fler vardeskapande affarer med
vara aktier som en likvid valuta.

Free Float och agarstruktur

En intressant aspekt ar foretagets planerade free float, som
kommer att ligga pa ungefar 50 procent av aktierna. Detta innebar
att en betydande andel av aktierna kommer att vara tillgdngliga
for handel, vilket ger investerare majlighet att delta aktivt pa
aktiemarknaden. Vart att notera ar att huvudégaren, som innehar
Over 40 procent av aktierna, kommer att ha en lockup-period och
inte kan sélja sina aktier direkt efter noteringen. Aven ledningen
har en aktieandel i foretaget:

- Listningen &r viktig da vi har en tidig dgarkrets som tror
langsiktigt pa bolaget.

Noteringen ger forvarvsmojligheter

Listningen 6ppnar dorrar for Navigo Invest att 6ka sin
kapitalbas och utforska nya mojligheter till forvarv. Med en
Okad marknadsexponering kommer foretaget att ha battre
forutsattningar att utoka sitt investerarnatverk och starka sina
mojligheter till vardeskapande transaktioner. Detta ar sarskilt
viktigt med tanke pa de senaste forvarven, inklusive Nordisk
Bergteknik, Vinga och Chemgroup med Sisource:

- Det 6ppnar upp for att ka pa kapitalbasen och fa fler bolag
med pa resan. Utifran det marknadsvéarde vi far kommer vi
att fa betydligt battre forutsattningar och breddar till exempel
Navbolaget Vingas mojligheter och investerarbas.

Ett praktexempel pa Navigos filosofi med att utveckla Navbolag ar
arbetet med Nordisk Bergteknik, som bérsnoterades ar 2021.

— Nordisk Bergteknik omsatte cirka 100 miljoner kronor nar vi
forvarvade bolaget 2016 och etablerade koncernen. Darefter
gjorde vi flera tillaggsforvarv och skapade en stark koncern som
nu omsatter 3,4 miljarder, drivet av ett 20-tal forvarv och organisk
tillvaxt.

NORDISK BERGTEKNIK BORSNOTERADES 2021. FOTOGRAF: SUNE GRABBE



Lever som ett noterat bolag
Det ar viktigt att understryka att Navigo Invest redan lever som ett
noterat bolag, da preferensaktien redan ar listad pa samma lista.

- Genom att preferensaktien redan ar noterad pa First North
Premier sa ar startstrackan valdigt kort. Vi maste komma ihdg att
vi redan lever som ett noterat bolag.

Foretaget har genomfoért betydande forvarv och har sett till att
dess aktiedgare har fatt del av dessa framsteg. Att vara noterad
ger bade mojligheter och ansvar, och Navigo Invest &r fast
beslutet att leva upp till sina I6ften gentemot investerare:

— Genom att ta det har stora steget fullfoljer vi l6ftet till
aktiedgarna att fortsatta att bygga upp portféljen. Noteringen av
Nordisk Bergteknik gick fortare &n vantat och sedan har vi fortsatt
att bygga upp koncernen med Vinga, Chemgroup, CalorMet och
Geogruppen, sa vi fullféljer den strategin for att leverera pa vara
|6ften till aktiedgarna.

En langsiktig plattform for framtiden

Navigo Invests listning pa First North Premier markerar en
viktig milstolpe i foretagets utveckling. Med en tydlig vision och
starka resultat bakom sig ser bolaget fram emot att fortsatta sin
tillvaxtresa som ett valpositionerat investeringsféretag med en
Okad marknadsnarvaro.

Vill du veta mer?

Se en intervju med Navigos VD Victor Orn i Finwire TV dar han
berattar mer om Bolagets utveckling.

https://navigoinvest.com/navigo-invest-foretagspresentation/

Om Navigo Invest AB (publ)

Navigo Invest AB ar ett investeringsbolag som investerar i mindre och medelstora
onoterade foretag foretradesvis i Sverige. Navigos stamaktie &r listad pa Nasdaqg
First North Premier Growth Market Stockholm under kortnamnet NAVIGO STAM.
Navigos preferensaktie ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market
Stockholm under kortnamnet NAVIGO PREF. Erik Penser Bank AB ar Navigos
Certified Adviser.

Mer information om Navigo finns pa:
Wwww.navigoinvest.com

Vinga och Navigo ir Platinum Partner till Frolunda Hockey Club under

sisongen 2023/2024

Navigo Invest, Vinga Group och Palab &r nu platinumsponsorer
till Frélunda Hockey, under sasongen 2023/2024.

Hela 635.000 personer har Frolunda som favoritlag i SHL, vilket
innebar att Frélunda tillndr Sveriges mest populara hockeylag.
Genom avtalet, som delas med Pélab och Navigo Invest, nar
Vinga Group en bred publik och goda magjligheter till natverkande,
bade pa plats i hockeyarenan Scandinavium men dven via andra
plattformar utanfér den fysiska arenan.

Partnerskapet gor det maojligt for Vinga att stodja de allra basta
inom svensk hockey samtidigt som man visar sitt engagemang
for att vara den finansiella radgivaren for bade entreprencrer,
investerare, anstallda och kapitalmarknaden.

Den har sasongen samlas vi for att fira sportsmannaanda, hart
arbete och vinster — pa och utanfor isen.
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Navigos forsiljning av innehavet
Mechanum till Kemphanen Invest
AB ir slutford

I juli 2023 slutférde Navigo Invest AB (publ) forsaljningen av
innehavet Mechanum Sverige AB till Kemphanen Invest AB.

Sedan Navigo gick in i Mechanum 2017 har bolaget utvecklats
mycket positivt och nu kommer en av grundarna, genom familjen
Augustsson, att fortsatta den framgangsrika resan. Mechanum &r
en flermarkesverkstadskedja auktoriserad for 14 bilmarken och

har pa senare tid dven slutit avtal med flera renodlade elektriska
bilmarken, vilket bekraftar bolagets framstaende kompetens for att
hantera elbilar.

Vinga Group pi Business Arena i
Géteborg, Stockholm och
Kﬁpenhamn
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—Nar vi forst investerade i Mechanum 2017 befann sig bolaget i en
turnaround-situation. Det ar glddjande att se att bolagets styrelse,
ledning och medarbetare sedan dess vant bolaget till Ibnsamhet
och dessutom dkat omsattningen, huvudsakligen organiskt, med
over 60%. Vi ar glada Over att lamna Over stafettpinnen till familjen
Augustsson, bolagets ledning och tillika grundare, att nu styra
Mechanum vidare i sin tillvaxtresa, sager Joakim Winggren, vice
VD, Navigo Invest AB.

Navigos andel av den totala képeskillingen uppgar till drygt 42
Mkr vilket motsvarar Navigos totala andel som séalts om 36,72% i
Mobility Group Nordic AB som &ger 95,75% i Mechanum Sverige
AB. Kopeskillingen motsvarar ett aktiepris om 120 MSEK varav
75% betalats kontant vid tilltréde och resterande del via revers till
kdparna.

Navigos IRR uppgar till 12% pa investerat kapital. Stamaktiens
substansvarde per senaste redovisade kvartal paverkas endast
marginellt av transaktionen.

Hosten 2023 ar Vinga Group partner till Business Arena,
Nordens ledande motesplats for aktorer pa ledande befattning i
fastighets- och samhallsbyggnadssektorn.

Genom att samla branschens ledande foretag och aktorer under
ett och samma tak bidrar Business Arena till samhallsutveckling,
nya affarer samt ett tydliggérande av branschens gemensamma
agenda, som ar avgorande for Sveriges utveckling. Nar
fastighetsbranschen stravar efter att sakra finansiering i fortsatta
makroutmaningar finns Vinga Group pa plats for att bidra till
samhallsutvecklingen.

| &r deltar Vinga pa Business Arena i Stockholm, Géteborg och
Kopenhamn. Den 20-21 september var Vinga Group pa plats pa
Business Arena, i Waterfronts rymliga lokaler i Stockholm. Nést ut
ar Business Arena Vast den 7 november och sedan Business Arena
Kdépenhamn den 22 november. Vi ses dar!

Motesplatsen Business Arena arrangeras arligen i Stockholm, i
Visby under Almedalsveckan, i Norra, Sydliga och Vastra Sverige
samt i Helsingfors, Oslo och Képenhamn.

Om Vinga Group

Vinga Group grundades 2010 och erbjuder ett brett utbud av finansiella tjanster
for investerare och féretag. Genom internationell réckvidd och placeringskraft
ger Vinga Group investerare och emittenter inom det nordiska SME-segmentet
tillgéng till den vaxande nordiska kapitalmarknaden. Med éver 200 transaktioner
ar Vingakoncernen marknadsledande inom nordiska foretagsobligationer i
segmentet 30-200 miljoner kronor.

Las mer om Vinga Group:
https://vingagroup.com



Vinga Corporate Finance agerade ridgivare i samband med emissionen av grona

seniora sikerstillda obligationer om 100 mi]joner kronor for Recap Energy AB

Recap Energy AB, en svensk projektutvecklare och radgivare
inom fornybar energi, har framgangsrikt genomfért en gron
seniorsakerstalld foretagsobligation om 100 miljoner kronor,
genom Vinga Group.

Emissionen av grona obligationer mottogs val av marknaden och
visar aterigen pa det dkande intresset for gréna investeringar.
Vinga Corporate Finance agerade radgivare i transaktionen

och Setterwalls Advokatbyra AB agerade legal radgivare inom
Corporate Finance. Obligationerna kommer att registreras genom
Euroclear Sweden.

Om Recap Energy AB

Recap Energy AB &r ett svenskt foretag som specialiserar sig pa radgivning och
utveckling inom férnybar energi, sarskilt solenergi och batterilagringsystem. De
har expanderat sin verksamhet till att inkludera Spanien, Portugal, Colombia,
Brasilien, Indien och Sverige. For narvarande har féretaget 14 megawatt (MW)

i drift och har signerat avtal fér ytterligare 322 MW for utveckling av sol- och
batterilagringsystem.

Norden - virldens bista hégriinte—
marknad!

Den nordiska marknaden har gett bast avkastning och klart
bast riskjusterad avkastning av samtliga hograntemarknader
sedan januari 2022, trots galopperande inflation och otaliga
rantehdjningar. Detta menar Stefan Westfeldt, Ph.D Head of
Asset Management at Vinga Asset Management, i sin kronika,
nyligen publicerad i Bérsvarlden.

"Ungt behover inte vara fjunigt och daligt. Den nordiska
hégrantemarknaden foddes ur askan av kreditkrisen 2008.”, skriver
Stefan Westfeldt.

Vill du veta mer om Stefan Westfeldts analys av den nordiska
hograntemarknaden? Las hela kronikan pa sidan 18-20 i
Borsvarlden: https://Inkd.in/dm5JCgFH

Morningstar Rating 3

Vinga Corporate Bond fir 4-stjirnigt

betyg i Morningstar

Vinga Corporate Bond, Vinga Groups nordiska high yield-fond,
fyllde tre &r under manaden och fick sin forsta Morningstar
rating.

Det 4-stjarniga betyget kommer frén att Vinga Corporate Bond
har genererat riskjusterad avkastning i toppkvartilen inom

Morningstars kategori "SEK-obligationer, flexibel, hog risk”. Vi ar
hedrade och uppmuntrade av detta positiva betyg och siktar pa
att ytterligare forbattra var riskjusterade avkastning i framtiden.
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Lessebo Paper skriver nytt grossistavtal med svenska foretaget Addbrand

Lessebo Paper, ett av varldens mest miljévanliga pappersbruk,
skriver nu nytt grossistavtal med svenska foretaget Addbrand,
en grafisk aterférsaljare i Norden for grafiska produkter och
tjianster.

Lessebo Paper, ett av varldens mest miljévanliga pappersbruk,
ingdr nu nytt grossistavtal med svenska bolaget Addbrand, en
aterforsaljare for forsaljning av grafiska produkter och tjanster
riktat till tryckerier, profilféretag och kontorsvaruhandeln i Norden.

Under 2022 lanserade Lessebo Paper serien Lessebo Colours,
en ny serie miljévanligt papper i en palett bestaende av 48
noggrant kurerade nyanser speciellt framtagna for hogkvalitativa
forpackningar, for maximalt uttryck med minimal klimatpaverkan.

Genom att introducera Lessebo Papers miljocertifierade
lagersortiment av den nya serien Lessebo Colours diversifierar
Addbrand sin produktportfdlj till sitt natverk i Danmark, Sverige,
Norge och Finland inom den nordiska pappers- och trycksektorn.

- Vart nya samarbete med Lessebo Paper bade kompletterar och
utokar sortimentet i var produktportfolj. Samarbetet starker vart
I6fte om att forse vara kunder med hallbart och hogkvalitativt
premiumpapper, sager Rickard Fredlund, Sales Manager pa
Addbrand.
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Lessebo Paper har ett Idngvarigt engagemang for miljévanlig
produktion, med nagra av de lagsta CO2-utslappen globalt
inom pappersindustrin. Dessutom producerar bolaget en helt
nedbrytbar och atervinningsbar produkt tillverkad av 100% TCF
(helt klorfri) massa.

Genom detta nya samarbete med Addbrand AB stérks Lessebo
Papers erbjudande till marknaden, enligt Ebba Ingvarsson, Key
Account Manager and Communication Manager pa Lessebo
Paper.

- Med Addbrands starka distributionskanaler och expertis ar vi
glada 6ver att kunna erbjuda véra hallbara pappersprodukter till en
bredare kundkrets dver hela Norden, sager Ebba Ingvarsson.

Om Lessebo Paper

Lessebo Paper &r ett pappersbruk beldget i de djupa sméalandska skogarna
och har producerat hogkvalitativt finpapper i sedan 1693. CO2 utsléappen
frén produktionen av Lessebo Papers produkter &r bland de lagsta i hela
pappersindustrin. Papperet ar tillverkat i Sverige av lokalt producerad
pappersmassa. All energi &r genererad fran biobransle, dar Gverskottsenergin
varmer upp husen i samhéllet via det lokala fjarrvarmenéatet. Papperet ar helt
biologiskt nedbrytningsbart och atervinningsbart, tillverkat av 100% klorfri
pappersmassa.

Lar dig mer om Lessebo Paper:
https://lessebopaper.com



Kampanjen The Big Rollout vinnare i Svenska Designpriset

Lessebo Papers kampanj "The Big Rollout” har vunnit Svenska
Designpriset i kategorin XL Design, som representerar
utomhuskampanjer.

Svenska Designpriset ar ett arligt dterkommande event dar
Sveriges basta visuella kommunikation, grafiska design och
identitet uppmarksammas. Tavlingen instiftades 2005 och delar
arligen ut 22 guldmedaljer och 20 silverdiplom i olika priskategorier
till svenska formgivare.

Lessebo Papers kampanj, The Big Rollout, visade upp bolagets
premiumpapper fran den nya serien, Lessebo Colours. Som en
symbol for bolagets passion for miljovanligt fargat papper, med
maximalt uttryck och minimalt fotavtryck, rullades en lang matta
av fargat premiumpapper ut bland skogarna i sddra Sverige.

Lessebo Paper riktar ett stort tack till det kreativa teamet som
arbetat med kampanjen, de visionara sinnena pa F&B Happy, samt
till Svenska Designpriset for den drofyllda utmarkelsen.

Om Lessebo Colours

Experience Lessebo Colours, a new series of environmentally friendly coloured
paper, with maximum expression and minimal footprint. The palette is carefully
curated and consists of 48 unique, trending nuances specially developed for
luxury packaging applications. Lessebo Colours is available from stock in 5
weights, from 80-600 gsm.

L&s mer om Lessebo Colours:
https://lessebopaper.com/brands/lessebo-colours/

LESSEBO
COLOEIRS™

"The Big Rollout” has won gold prize in
The Swedish Design Award.
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Vattenfall skapar en ansiktsmist inbiddad i en lada tillverkad av Lessebo
Papers premiumpapper

Vattenfall, ett ledande europeiskt energiféretag, skapar det
foérsta ansiktsvattnet nagonsin gjort av industriellt avioppsvatten,
inbdddat i en klimatvénlig ldda skapad av tryckeriet
Profilskaparen frdn Lessebo Papers serie Scandia 2000 White.

| somras lanserade det ledande energibolaget Vattenfall den forsta
ansiktsdimman nagonsin gjord av industriellt avioppsvatten fran
en anlaggning i norra Sverige som anvander fossilfri vatgas: The
Industrial Emissions Face Mist.

Den kreativa kampanjen ska lyfta fram Vattenfalls nya satsningar
pa fossilfri vatgas. Ett bransle som avger vatten i stéllet for
koldioxid. For att bevisa hur rena dessa utslapp ar, samarbetade
de med modellen och klimatféresprakaren Cara Delevingne for att
visa upp en ansiktsdimma i begransad upplaga. Ansiktsvattnet ar
skapat av c/o Gerd.

Vattenfalls kampanj, av den kreativa byran NORD DDB, innebar
ocksa en vacker, miljovanlig ldda skapad med Lessebo Papers
serie Scandia 2000 White designad av Profilskaparen. Denna
skapelse banar vag for framtida samarbeten som kan inspirera till
férandring och skapa varaktiga effekter.

- Vart papper uppfyller bade hoga krav pa design och skénhet
men miljéprestanda, sdger Ebba Ingvarsson, Key Account
Manager and Communications Manager pa Lessebo Paper.

Kombinationen av Vattenfalls engagemang for ett prisvart,
fossilfritt boende och Lessebo Papers 300-ariga filosofi

om att respektera miljon passar som handen i handsken.

Med CO2-utslépp bland de lagsta inom pappersindustrin

och ett engagemang for full biologisk nedbrytbarhet och
atervinningsbarhet stracker sig Lessebo Papers bidrag bortom
estetik.
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Papperskonstniiren Michael Gyde
formar skulpturer av Lessebo Papers
premiumpapper

Djupt inne i hjartat av norra Sveriges vidstrackta skogar har en
av Brobygrafiskas duktiga studenter, Michael Gyde, skapat ett
konstverk i mittpunkten mellan kreativitet, design, hallbarhet och
avancerad pappersteknik.

Michael Gyde, som just nu studerar pa den ansedda
grafikutbildningen Brobygrafiska, har nyligen skapat ett konstverk
med titeln “Camouflaged 2023”. Denna pjas anvander Scandia
2000 White i 150 gsm och Lessebo Colours Pitch Black 9099 i 120
gsm.

Genom sin konst uppmuntrar Gyde betraktaren att grava bortom

ytans utseende och utforska djupare lager av mening och skonhet.

Hans konstnarliga uttryck fungerar som en kritik av samtiden, som
ofta prioriterar en slit-och-slang-kultur.

| denna kultur verkar allt, inklusive manniskor, disponibelt,
enligt Michael Gyde. Djupa férbindelser offras till férman for
kortsiktiga mal och omedelbara resultat. Unika talanger och
hantverkskonsten férsummas och gléms ofta bort.

-l en varld som skriker kan vi vara tvungna att smalta in i
bakgrunden om vi inte sticker ut. Var skénhet och talang
kamoufleras av oupphorligt buller, oandliga filter och obeveklig
konkurrens om uppmarksamhet. Men om vi tar oss tid att utforska
varandra, titta djupare och lyssna med passion, kan vi upptacka
ett djup av oandligt konstnarskap och lockelse, sager Gyde och
belyser den tankevackande avsikten bakom hans skulptur.

Michael Gydes noggrant kurerade papperskonst far oss att
6vervaga hallbara val och vikten av att dra sig tillbaka fran en
snabb varld som standigt kréaver uppmarksamhet. Istallet bor vi
fokusera pa att framja harmoniska interpersonella relationer och
personlig tillvéxt, vilket kan ge storre langsiktigt varde. Precis som
medvetet utformade monster gjorda med omsorg ofta har ett
hogre kanslomassigt véarde an tanklost massproducerade féremal.

Lessebo Paper tror pa betydelsen av att tillhandahalla kreativ,
innovativ och hallbar design. Varje medvetet designval
representerar ett engagemang for var omgivning och en
investering i kommande generationer.
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Stort grattis till Taras Hallgren &
Son 100 ar!

Manga snickerier valjer ESS-ENN Timbers produkter fér
att kunna skapa och erbjuda sina kunder hogkvalitativa,
platsbyggda mabler.

Ett svenskt snickeri som arbetar med produkter ur ESS-ENN
Timbers sortiment ar Taras Hallgren & Son, ett familjeféretag som
grundades ar 1923 i Géteborg. Idag ar det tredje generationen
som driver féretaget som sedan 1974 har haft sin verkstad pa
Eckens vag i Partille.

Nu, ar 2023, firar snickeriet 100-arsjubileum! ESS-ENN Timber

ar stolta och glada Gver att fa vara med och fira Taras Hallgren &
Sons 100-arsjubileum och énskar Taras Hallgren & Son ytterligare
manga, manga goda ar inom snickeri — anvandande bolagets
mangsidiga limfogsprodukter i massivt tra.

Hubins partner Safello ir nu den enda leverantoren av kryptovalutatj anster

for flera svenska myndigheter

Under 2023 ingick Hubins ett partnerskap med
kryptovalutamaklaren Safello, som for férsta gdngen inom EU
syftar till att underlatta investeringar i kryptotillgdngar inom
kapitalforsakring. Nu har Safello valts ut som exklusiv leverantor
av kryptovalutatjanster for Polismyndigheten, Tullverket och
Ekobrottsmyndigheten i Sverige.

- Detta befaster Safellos ledande position som en betrodd partner
inom kryptovalutaindustrin och visar vart starka engagemang for
att skapa en saker ekonomi for digitala tillgangar. Vi ser fram emot
att forse Polismyndigheten, Tullverket och Ekobrottsmyndigheten
med vara tjanster och &r hedrade att fa bidra till deras viktiga
arbete under de kommande aren, sdger Emelie Moritz, VD for
Safello.

Godkannandet fran de svenska myndigheterna understryker
fortroendet for Safellos kapacitet och dess dtagande att
sakerstalla en saker digital ekonomi.
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Om Hubins

Hubins AB &r ett ledande fintechbolag som erbjuder en innovativ
investeringsplattform for onoterade och alternativa investeringar. Med ett uppdrag
att demokratisera investeringar och géra dem tillgéngliga fér en bredare publik
ligger Hubins i framkant nér det géller att omforma investeringslandskapet.

Om Safello

Safello &r Nordens ledande kryptoméaklare med éver 330 000 anvandare.
Foretaget vill gora krypto tillgangligt for alla. Safello erbjuder ett sakert satt att
kopa, sélja och lagra krypto i sémlésa transaktioner med omgéende leverans.
Safello ar verksamt i Sverige och &r registrerat som finansiellt institut hos
Finansinspektionen sedan 2013 och &r noterat p& Nasdagq First North Growth
Market sedan 2021.
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Grundingen dterbetalar
obligationslin om 200 MSEK

Grundingen, en svensk fastighetsutvecklare, har aterbetalat
obligationen om 200 MSEK som gavs ut under dren 2017-2018 i
syfte att vidareutveckla bolagets fastighetsportfdlj. Investerarna
i emissionen har erhallit totalt cirka 35 procent avkastning sedan
2017.

Obligationslanet har mojliggjort en hogre projekteringstakt och
slutférandet av flera fastighetsprojekt i bolagets portfolj. Efter
aterbetalningen har Grundingen en robust balansrékning och
ingen annan skuldfinansiering an traditionell bankfinansiering pa
kassaflodesgenererande fastigheter.

| samband med aterbetalningen riktar Grundingen ett stort tack till
alla obligationsinvesterare for visat fortroende.

JOODIN fiirdigstiiller 42 nyproducerade léigenheter i Alvesta

JOODIN, ett méleri- och golvféretag med verksamhet i
Goteborg, Vaxjo och Karlskrona, har nu slutfort arbetet med
nya Brf Sjoparken i Alvesta. 42 nyproducerade lagenheter ar nu
besiktigade och klara.

Pa ett av centrala Alvestas mest attraktiva omraden med utsikt
Over sjon Salen, har 42 nyproducerade bostadsratter byggts,
slutforts och besiktigats. Det ror sig om allt ifran mindre ettor pa
34 kvm till den stora fyran pa ca 100 kvm.
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Grundutférandet ar klassiskt och stilrent och haller hog kvalitet.
Attraktiv design och héllbara material &r ledorden bakom
interiérvalen.

JOODIN riktar ett stort tack till HIC Construction som valde
JOODIN som partner for detta ansvarsfulla uppdrag.
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Norra Finans fortsitter expandera —

uppnir 1 miljard i fakturakop

Norra Finans, ett finansiellt féretag specialiserat pa factoring och
annan rorelsefinansiering, har i september 2023 natt en miljard
kronor i fakturakop, vilket gor bolaget till ett av Sveriges storsta
inom denna sektor.

Norra Finans fokuserar pa factoring — att anvénda fakturor som
sakerhet for att finansiera affarer. Behovet av sadana tjanster
ar sarskilt stort i kapitalintensiva industrier, industrier med stora
personalkostnader och i branscher dér finanserna byter dgare i
flera skeden.

- Méanga foretag, sarskilt de som befinner sig i tillvaxtfaser,
behover finansiellt stod. Det finns en stor efterfragan, inte minst
inom industri, bygg och transport, sdger Magnus Lehto, vd for
Norra Finans.

Att Norra Finans expanderar visar sig pa flera satt. Nyligen flyttade
Norra Finans sitt huvudkontor till Strandgatan 15, Haparanda,
Norrbotten. Dessutom har deras kontor i Vaasa i Finland flyttat

till ett rymligare lage pa Storaldnggatan 34 i Vasa, Finland,

vilket ar tre ganger sa stort som tidigare och skraddarsytt efter
deras behov. En 6kning av deras personalstyrka foljer ocksa
expansionen.

Om Norra Finans

Norra Finans grundades 2015 och arbetar for att forbattra likviditeten for sina
kunder, sékerstalla 6kad operativ frihet och konkurrenskraft. Med huvudkontor i
Haparanda har foretaget filialer i Stockholm, Helsingfors, Luled och Vasa.
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JOOL Group huvudpartner till Nordea Open i Bistad 2023
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JOOL GROUP GRATULERAR OLGA DANILOVIC OCH ANDREY RUBLEV TILL ATT HA
VUNNIT NORDEA OPEN 2023!

1 juli 2023 avrundade JOOL Group tva veckor som huvudpartner
till Nordea Open i Bastad, en arligen aterkommande
tennisturnering. Under evenemanget organiserade JOOL Group,
i samarbete med World Childhood Foundation, ett gemensamt
pysseltilt med malet att bekdmpa sexuella 6vergrepp och vald
mot barn.

Denna sommar var JOOL Group huvudpartner till Nordea Open,
en ATP-tennisturnering som ar en del av 250-serien och som ager
rum arligen i Bastad, Sverige. Nordea Open i Bastad drar till sig
tusentals askadare varje ar for tva veckor av tennis i varldsklass
med vérldens basta spelare. Dessutom firade evenemanget 75 ar
iar.

Under arets Nordea Open anordnade vi pa JOOL Group ett
gemensamt talt med pysselaktiviteter tillsammans med var partner
World Childhood Foundation. Det vélbesokta taltet fungerade som
en plats for lekfull kreativitet och utbildning om barns rattigheter.
Ett stort tack riktas till alla deltagare, partners och dotterbolag

som alla bidragit till detta event: Lessebo Paper, ESS-ENN Timber,
Moberg Bygg & Inredning, Smiling Concept, Barkonsult, och
naturligtvis World Childhood Foundation.

Tillsammans med Childhood starker vi pa JOOL Group
medvetenheten om barns utsatthet och rattigheter och stér sida
vid sida for alla barns sékerhet, nu och i framtiden.

Om World Childhood Foundation

H.M. Drottning Silvia grundade World Childhood Foundation 1999 med visionen
om att alla barn ska ha ratt till en barndom fri frén vald och sexuella dvergrepp.
World Childhood Foundation investerar i samarbeten, idéer och innovativa initiativ
for att férhindra och forebygga sexuella évergrepp mot barn i bade Sverige och
ovriga varlden.
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Barkonsult motstindskraftige i
svagare marknad

Medan stora delar av restaurang- och hotellbranschen brottas
med konjunkturutmaningar som lagre snittnotor och en 6kning
av konkurser, sa fortsatter Barkonsult att se gott om intressanta
affarsmajligheter framover. Under ett handelserikt tredje kvartal
matchade bolaget omsattningen for samma period féregaende
ar.

Under det tredje kvartalet 2023 (manad 3-5 i bolagets brutna
rakenskapsar) inledde Barkonsult ett samarbete med Three Cents
rorande samtliga Strawberry, tidigare Choice, hotell i Sverige.
Overgéngen till Three Cents pdgar under hésten och ambitionen
ar att bredda samarbetet aven till dvriga nordiska lander. Bolaget
fick aven fortroendet att leverera cocktailglas, barutrustning och
Monin-produkter till Strawberry for arets storsta hotellsatsning,
Draken i Goteborg.

Som tidigare rapporterats kommer Barkonsult att férse Asko,
Norges storsta grossist, med barutrustning och glas. Avtalet har
nyligen kommit igdng och Barkonsult &r Askos forsta leverantor for
sadana produkter. Foretaget har goda férhoppningar pa affaren,
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da Asko har ca 70 procent av den norska grossistmarknaden inom
food service.

Som helhet ar det tydligt att branschen har gatt in i en utmanande
fas dar den nedgaende konjunkturen satter allt tydligare

spar, bland annat genom att den svagare kronan pressar
marginalerna och att manga restauranger saljer lagre volymer an
féregdende ar. Barkonsult fokuserar pa att motverka den svagare
marknaden genom att bibehalla en kontinuerlig dialog med sina
samarbetspartners och fortsatta utforska nya affarsmojligheter for
att stérka marknadspositionen.

For det tredje kalenderkvartalet rapporterar Barkonsult en stabil
omséttning som matchar forra arets siffror om cirka 66 MSEK.
Omsattningen for kalenderarets forsta nio manader uppgar till
cirka 140 MSEK.

Om Barkonsult

Barkonsult &r en ledande leverantdr av barutrustning och cocktailverktyg.
Bolaget importerar, producerar och distribuerar professionell barutrustning
fran hela varlden. Med spetskompetens och fingertoppskénsla for vad som
&r bade klassiskt och trendigt har Barkonsult i snart 40 ar hjalpt till att héja
helhetsupplevelsen i barer, restauranger och caféer.

BARKONSULT OCH PERNOD RICARD SAMARBETAR UNDER ETT GOLFEVENT ARRANGERAT AV ORGANISATIONEN SVENSKA KROGARE MED OVER 100 KROGARE PA PLATS.



