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VD har ordet

Inom féretagande &r fa saker viktigare an att kunna anpassa
sig. Varlden &r i stdndig férandring och ett langsiktigt foretag
behdver méta var tids behov. 2024 var ett utmanande ar for
flera av vara verksamhetsomraden men gruppen som helhet
fortsatte vaxa. Vara koncern- och intressebolag har idag 6ver
550 anstéllda och en omsattning om dver 1,9 miljarder kronor.

Lessebo Paper ar ett gott exempel pa hur ett 300 &r gammalt
féretag kan anpassa sig och bli en forebild fér morgondagens
papperstillverkning. Bolagets produktion har ett klimatavtryck

i varldsklass och nya rekordsiffror presenterades nyligen for
Lessebo Recycled 1.3, ett premiuméatervunnet papper utvecklat
for att uppfylla de hogsta hallbarhetsstandarderna. Lessebo
Paper har jobbat hart med att effektivisera verksamheten och
tog under aret marknadsandelar inom obestruket finpapper,
vilket bidrog till plusresultat trots en svagare orderingang.

Att vara anpassningsbar ar avgorande &dven for vara
traindustrier som bland annat paverkas av kraftigt hojda tullar
fran USA, vilket gjort det svart att bedoma efterfragan och
priser pa saval rdvara som fardigvara. Efter att under manga
ar ha varit en tongivande svensk leverantor av limfog valde vi
under 2024 att avyttra ESS-ENN Timbers limfogsverksamhet
till danska VTI. Efter forsaljningen ar ESS-ENN ett Ibnsammare
och effektivare foretag, dar hyvleriverksamheten haft god
orderingdng under aret.

2024 var ett konsolideringsar for Navigo Invest, som idag
har en robust portfélj med god potential for framtida tillvaxt
under VD Oscar Rolfsson som tilltrddde under aret. En starkt
byggkonjunktur kommande &r véntas gynna flera av bolagets
innehav inom finansiering, anlaggning och infrastruktur.

Alla marknadslégen bjuder pd olika mojligheter. Maleri- och
golvkoncernen JOODIN vaxte under 2024 trots den svagare
byggkonjunkturen. Efter férvarven av PR’s Maleri och Hallins
Maleriservice omséatter JOODIN nu 6ver 70 miljoner kronor pa
arsbasis. Bolaget har en uttalad forvarvsstrategi dar synergier
gor att bolaget bevarar konkurrenskraft i ett I1age dar manga
mindre aktorer faller bort.

Ett av portfoljens gladjeamnen ar Norra Finans, som fortsatte
sin tillvaxtresa dven under 2024. Bolaget startade fran noll
och koper idag fakturor for miljardbelopp varje manad. Norra
Finans firade nyligen 10-arsjubileum i Haparanda och vi ser
fram emot att stotta bolaget i manga ar till.

| boérjan av 2025 forlangde vi samarbetet med World Childhood
Foundation. Under de gangna aren har vi utfért en rad
gemensamma aktiviteter och aktiveringar med organisationen,
bland annat pa Nordea Open i Bastad. Samarbetet handlar
inte bara om ett givande utan om en dynamisk och langsiktig
relation dar vi kan bidra pa ett satt som passar oss, for att
battre gora skillnad for barns trygghet. Precis som 2024 sa
fortsatter vi som huvudpartner till Nordea Open aven 2025 och
vi kommer vara pa plats i Bastad tillsammans med Childhood.
Hoppas vi ses!

TOM OLANDER,
VD OCH GRUNDARE
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JOOL-gruppen grundas miljoner SEK medarbetare
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Sammanlagt antal anstéllda i
gruppens portféljinnehav

JOOL-gruppens portféljinnehav



Var verksamhet

Var historia i urval

M Hubins. &2 JOODIN

JOODIN férvérvar PetRob:s Maleri
och Hallins Maleriservice

Hubins passerar 3 miljarder
i forvaltat kapital

J¢Navigo Invest

JOOL-gruppen blir huvud-
partner till Nordea Open
i Bastad

JOOL-gruppen blir huvud-
agare i Navigo Invest AB
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Barkonsult

' ESS-ENN Timbers
limfogsprodukter blir "Cradle to
Cradle Certified®" p4 silverniva

Barkonsult blir nytt innehav
i JOOL-gruppen

cradiotocradle

Lessebo Paper erhéller som férsta pappersbruk i
vérlden "Cradle to Cradle Certified®” pa guldniva

cradietocradle

for sina vita premiumpapper

Gron obligation om dver 600 MSEK
till Advanced Soltech Sweden AB blir
JOOLs hittills storsta finansiering

Hubins AB erhaller tillstdnd
frén Finansinspektionen att
bedriva férsakringsdistribution

Lessebo Paper firar H Hubmns.
300 ar av kommersiell
pappersproduktion,

kungafamiljen bestker
Lessebo for att delta i

firandet

Climate Bonds

JOOL ansluter sig till organisationen
Climate Bonds Initiative som framjar
héllbar finansiering pa obligations-
marknaden

-

Fintechbolaget
Hubins AB startas

Tibro Sagverk AB
forvérvas

GASELL

\

Goran Johansson riksnomineras
till Guldklubban, en utmarkelse
for fortjanstfullt arbete i rollen
som styrelseordférande

JOOL Capital Partner AB
utnémns till DI Gasell for
andra dret i rad

\

Sékra Stockholm NoWa
foérvarvas

ESS-ENN Timber forvarvar limfogs-
fabriken Sédra Wood i Rottne

JOOL Invest forvarvar 25 procent
av pappersbruket Lessebo Paper,
rer  SOM har anor fran 1600-talet

PECUNIA

ASSET MANAGEMENT

JOOL investerar i den finansiella rddgivnings-
verksamheten Pecunia Asset Management Ltd

Finansierings-
verksamheten JOOL
Capital Partner AB
startas och 6ppnar
kontor i Goteborg

JOOL-gruppen omsatter
over 100 miljoner kronor

JOOL INVEST

/N

Goran Johansson och Tom Olander bildar moderbolaget JOOL Invest AB

2024

2023

2022
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2019

2018

2017

2016

2015

2014
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2010

2008

#ESS-ENN

ESS-ENN-Timbers limfogs-
verksamhet avyttras

<I> VINGA GROUP

Lessebo Paper lanserar Livonia Recycled,
tillverkad av atervunnet papper

AA 4

VAVAN

GULD

Lessebo Paper vinner Svenska Design-
priset for kampanjen The Big Rollout

Finansieringsverksamheten
avyttras till Navigo Invest AB och
nylanseras under varumérket Vinga

CHILboop

JOOL-gruppen blir partner till
World Childhood Foundation

JOOL signerar LOI om férvarv med
Navigo Invest

JOODIN forvarvar Hjortsberga
Maleri & Golv AB

s

45 JOODIN

En oberoende
undersokning visar
att Lessebo Papers
produktion genererar
96 procent lagre
koldioxidutslapp an
branschgenomsnittet

-96%

Maleri- och golvbolaget
JOODIN startar och
forvarvar Golvgruppen

i Vaxjo AB

10

for motsvarande
pappersproduktion

miljarder

JOOL Invest investerar i tyska Finansieringsverksamheten

Zanders Paper GmbH passerar 10 miljarder kronor
i rest kapital
&) NORRA FINANS ifll &Y Entrepreneur

JOOL blir deldgare i kredit-
koncernen Norra Finans

Tom Olander blir nationell finalist
i tavlingen EY Entrepreneur Of
The Year samt utnamns till Arets
Stjarnskott for 6stra Sverige

-

GASELL

JOOL Capital Partner AB
utndmns till DI Gasell

Finansieringsverksamheten
passerar 5 miljarder kronor i
rest kapital

medicanatumin <)

JOOL Invest investerar i Medica

Nord (idag MedicaNatumin),
som utvecklar, tillverkar och
marknadsfor hélso- och
skonhetsprodukter

JOOL-gruppen omsaétter
over 250 miljoner kronor

@ JOOL Invest forvarvar

resterande aktier i
ESS-ENN Timber

Koncernen redovisar
en nettovinst om
5,5 miljoner kronor

ESS-ENN Timber investerar 20 miljoner kronor
i nytt hyvleri

“ESS-ENN

JOOL Invest forvarvar en majoritetspost i traindustrin
ESS-ENN Timber



Var verksamhet

Finansiell koncernstillning”

JOOL Invest koncernhistorik (MSEK)*
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Eget kapital, koncernen (MSEK)
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83 %

Eget kapital Soliditet (%)
2024-12-31 JOOL Invest AB

* Inkluderar ej reviderad finansiell information

** Inkluderar Navigo Invest efter bolagets forvarv av Vingagruppen per 2023-04-01
**x Tillgdngar &r redovisade till ingdngsvarden enligt K3-modell. Férandring av eget
kapital under 2023 ar hanforlig till avyttring av Vingagruppen till Navigo Invest.



Vara innehav

Viara innehav

JOOL-gruppen ar hel- eller delagare i ett antal foretag i
olika branscher. Nedan redogoérs for gruppens huvudsakliga
innehav, med moderbolaget JOOL Invest AB:s agarandel,

direkt och indirekt, per 2024-12-31.

Omsittning per verksamhetsomrade (MSEK)*

Service

Tech Ovrigt

9

Anstillda per verksamhetsomrade

Tech Ovrigt

10 1

Service

84

260
Industri
142
Finans &
Finans & Industri investeringar
investeringar 739 328
919

(MSEK) Omsattning ** Bokfért vérde
Bolag Verksamhetsomrade 2023 2024 Agarandel”™  Innehav sedan 2024-12-31
ESS-ENN Timber Industri 260 282 100% 2008 9,3
ESS-ENN Tibro Industri 97 89 100% 2018 28,9
Lessebo Paper Industri 392 368 49% 2015 19,7
Navigo Invest Investeringar 427 607 40% 2023 299
Norra Finans Sverige Finansiella tjdnster 256 298 40% 2017 90,9
Pecunia Asset Management  Finansiella tjanster 12 14 51% 2014 0,3
Hubins Fintech 18 22 94,7% 2018 91,9
JOODIN Service 52 71 40% 2020 0,53
Barkonsult Service 190 189 27% 2022 0,0075
Grundingen Fastighets Fastigheter 6,4 8,9 18% 2017 54

* Avser senaste redovisade rékenskapsar
** Inkluderar ej reviderad finansiell information
*#* Angiven dgarandel for bolagen Pecunia Asset Management, Hubins och Grundingen Fastighets

inkluderar partnerstruktur inom dotterbolaget JOOL Capital Partner AB



Var verksamhet

Aret 1 sammandrag

JOOL-gruppen forlinger samarbetet
med World Childhood Foundation

JOOL Group har varit partner till World Childhood Foundation
sedan 2021 och férlanger nu samarbetet med ytterligare en
tredrsperiod. Under de gangna aren har samarbetet medfort

We're Extendi ng Our

en rad gemensamma aktiviteter och aktiveringar, bland annat Pﬂ.rfnerhTP w'r.t’l. Chlldh()ﬂ'd
i samband med sponsorevenemang sasom tennisveckorna

i Bastad, Match Cup i Marstrand och I6partévlingen C H 'Lb|-pop
Goteborgsvarvet.

"Det handlar inte bara om ett givande utan en dynamisk och
langsiktig relation dér vi far mdjlighet att bidra pa ett sétt som
passar oss. Tillsammans kan vi battre uppmérksamma denna
viktiga frdga och pa sé vis géra skillnad”, kommenterar JOOL
Groups VD Tom Olander.

Partnerskap ar en viktig hornsten i Childhoods arbete och
organisationen soker kontinuerligt fler foretag, stiftelser,
filantroper och andra aktérer som delar visionen om en varld dar
inget barn utsatts for sexuella dvergrepp.

Vill du eller ditt foretag stétta Childhoods arbete? Las mer pa
https://childhood.se/partners/.

Vinga Corporate Bond toppar

fondranking

Hograntefonden Vinga Corporate Bond och forvaltaren Stefan
#1 MORNINGSTAR \ Westfeldt har haft ett mycket positivt 2024 som placerat fonden i
Q1 2025, SEK, Hig|1 yielJ toppskiktet i sin kategori hos flera internationella rankingfirmor.

Fonden har sedan mitten av 2023 betygsatts av analysforetaget
Morningstar dar den bel6nats med fyra stjarnor enligt bolagets
femstjarniga ratingsystem. Vinga Corporate Bond tillhérde 2024
en av de tre basta fonderna av 6ver 100 konkurrenter i kategorin
"SEK-obligationer, flexibel hogrisk”. Morningstar ar ett av varldens
storsta finansiella analysforetag och tittar pa historisk avkast-
ning, risk och kostnader nar de gor sin rating.

TOP 3 AT MORNINGSTAR

_[Performance 2024, catagory high yield funds) g

TOP 3 AT AVANZA & NORDNET

I {Performance 2024, risk level 2)

#1 CITYWIRE

2024 YTD SEK BONDS Under tredje kvartalet 2024 n&dde fonden toppositionen dven
hos internationella Citywire, som utvarderar investeringar och
forvaltare baserat pa historiska riskjusterade resultat. Enligt
foretagets ratingsystem Iag Vinga Corporate Bond pa forsta plats
av cirka 90 konkurrenter matt i arets avkastning hos obligations-
fonder handlade i svenska kronor.

Las mer om fonden har.



https://childhood.se/partners/
https://www.vingacorporatebond.se/
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Hallins

Mileriservice 1 Jonkoping

«Tyanming hallsxanetvarskydd
= Milming

+ Brandskyddsmitnig

= Tapeisening

« Lackering kak/inredning

- Fasnsterrndlning/renovering - pet Sienier,
fomseerhakar, tarmingslistes

+ Varmeisolering sermospackel

JOODIN fortsiitter expandera —

omsitter 75 miljoner pi drsbasis

Maleri- och golvkoncernen JOODIN &r ett ungt snabbvaxande
foretag med en tydlig forvarvsstrategi. Under varen 2024
forvarvade bolaget en majoritetsposition i Karlskronabaserade
PetRob:s Maleri och ett par ménader senare vilkomnades
dven anrika Hallins Maleriservice i J6nkdping till gruppen. Efter
forvarven har koncernen ett 60-tal anstéllda och omsatter 75
miljoner kronor pa arsbasis.

Strategin har varit pa plats sedan dag ett. JOODIN startade
2020 genom forvarvet av Golvgruppen i Vaxjo och aret efter
adderades Hjortsberga Maleri & Golv. Dessutom har bolaget
startat filialer i Goteborg och Karlskrona med fokus pa maleri.
Sammanlagt har JOODIN hunnit med fyra forvarv pa lika manga
ar under ledning av VD:n Martin Odin.

”I maleribranschen byggs starka bolag éver tid. Jag hade gérna
velat ligga dnnu lédngre fram redan, men for att vi ska fa bésta
mdjliga férutséttningar att dven véxa organiskt sa tar vi ett steg
i taget. Det handlar om att bygga upp varje ny verksamhet och
Oka volymen i en stadig takt, sé varje enhet far stérsta mojliga
stod och fokus”, kommenterar Martin Odin.

Det senaste tillskottet, Hallins Maleriservice, ar en véaletablerad
och palitlig leverantor av maleriarbeten i Jonkopings
kommun, med ett tiotal anstallda och omsattning om

10

cirka 12 miljoner kronor. Hallins har en Iang historik praglad

av kunskap, kompetens och tradition. Verksamheten har

anor fran 1870-talet, da Frans Oskar Hallin paborjade den
maleriverksamhet som sedan drivits vidare i flera generationer.

Tidigare i ar offentliggjorde JOODIN &ven forvérvet av en
majoritet i Karlskronaféretaget PetRob:s Maleri, verksamt

inom maleri, tapetsering, golvidggning och trapprenoveringar.
PetRob:s ar ett valkant och uppskattat foretag i Karlskrona
med lang erfarenhet och kunnig personal. Bolaget arbetar med
en mangd olika projekt for privata kunder och mindre foéretag,
sysselsatter 15 hantverkare och omsatter cirka 16 miljoner
kronor.

"Férvarvet av PetRob:s Maleri gav oss en ledande position i
Karlskronaomradet. Med férvérvet av Hallins Maleriservice

sa breddar vi ytterligare var geografiska nérvaro till att

kunna erbjuda lokala och hégkvalitativa maleritjanster dven i
Jonkoping. Vi ser fram emot att fortsatta vaxa tillsammans med
bada bolagen, och ar évertygade om att vart gemensamma
engagemang fér kvalitet kommer att bidra till mdnga
framgéangsrika projekt och néjda kunder”, said Martin Odin.

“Jag har s6kt partners under ett antal 4r, men ingen av dem
jag fort diskussionen med har riktigt delat mina visioner kring
fokus pd personal, arbetsmilié, kundnérvaro och langsiktighet i
det man gor. Att valet foll pa JOODIN var det enklaste beslutet
jag nagonsin fattat. Fér JOODIN sé &r det kvalitet som réknas,
inte kvantitet”, kommenterade Magnus Olsson, VD pa Hallins
Maleriservice i Jonkoping.



Oscar Rolfsson ny VD for
Navigo Invest

Navigo Invests VD Victor Orn lamnade sommaren 2024

sitt uppdrag som verkstéllande direktor for bolaget. Victor
eftertraddes av Oscar Rolfsson, Navigos CFO sedan 2021.
Victor fortsatter att arbeta inom Navigosfaren och ar idag
Vice VD i Nordisk Bergteknik AB, dar Navigo ager 29,3%. Som
ny CFO tilltradde Navigos tidigare Group Financial Controller
Camilla Wolff.

“Jag ar mycket glad éver Victors bidrag som verkstallande
direktér i Navigo, han har varit en nyckelperson i att bygga upp
Navigos NAV-bolag och lett transformationen av Navigo till

en solid och I6nsam koncern. | och med att Victor finns kvar
inom Navigosfdren kommer vi ocksa framgent att ha tillgang till
hans kompetens i specifika frégor” kommenterade Kenth-Ake
Jonsson, styrelseordférande i Navigo.

“Oscar Rolfsson har med sin kompetens och breda erfarenhet
mycket goda férutsattningar att driva en fortsatt positiv
utveckling av Navigo. Fokus kommer nu att ligga pa kassaflden,
konsolidering och fortsatt utveckling av befintliga bolag givet
bolagets finansiella avkastningsmal om 15 procent per ar”
kommenterade Kenth-Ake.

Lessebo Paper: "Virt erbjudande ir
fortsact atcrakeive”

| samband med att Lessebo Paper summerar 2024 gav bolagets
VD Jens Olson sin syn pa bolagets och marknadens utveckling.

= T}

]

"Orderingdngen har legat i linje med andra och tredje kvartalet,
men med en positiv utveckling av vara forsaliningspriser.
Samtidigt har massapriserna fallit tillbaka frén sin rekordnotering
i september, vilket direkt har bidragit till en forbattrad Ibnsamhet.
Det hér ar en viktig utveckling som ger 0ss styrka infor 2025,
kommenterade Jens Olson.

Under Q4 avslutade bolaget investeringen i ett nytt effilter,
en satsning som uppfyller de skarpta kraven pa stoftutslapp
som tradde i kraft den 1januari 2025. Utéver att minska
Lessebo Papers miljopaverkan bidrar investeringen till

lagre driftskostnader, 6kad produktionsstabilitet och extra
angkapacitet for maskiner.

Bolaget har under kvartalet fortsatt arbeta hart med att sédnka
massaandelen genom att effektivt I6sa mer utskott i kérningarna
samt omvandla gammalt lagerpapper till nya, saljbara produkter.
Detta &r ett arbete som Lessebo Paper vill fortsatta prioritera, da
det direkt bidrar till ett starkare kassafléde. Att ha méjlighet att
plocka varor fran sitt lager och férvandla dem till nya produkter
beddms som en unik férdel att bygga vidare pa.

Trots att den europeiska marknaden for obestruket finpapper
backade med hela 22 % under 2024, har Lessebo Paper lyckats
prestera battre an marknaden.

"Det hér &r ett kvitto pa att var strategi fungerar och att vart
erbjudande fortsatt &r attraktivt. Var séljavdelning avslutade
aret mycket starkt med flera nya projekt som nu garin i
produktionsfasen och kommer att levereras under 2025 —en
fantastisk start pa det nya aret!”, avslutar Jens Olson.



Navigos Navbolag CalorMet ingar
avtal for e]ektriﬁeringsprojckt

Projektet, som berdknas vara fardigt under 2025, ar ett
viktigt steg i bolagets arbete med att hjalpa kunder minska
sina CO,-utslapp.

Avtalet omfattar konvertering av en stor ugn fran gas- till
eldrift for en ledande aktdr inom svensk industri. Detta
ligger helt i linje med CalorMets strategi och vision att vara
den ledande leverantoren av hallbara och energieffektiva
|6sningar for varmebehandling.

"Vi ér glada att marknaden for varmebehandling
fortsétter att ha fértroende for CalorMets kompetens och
erfarenhet inom elektrifieringsprojekt som leder till lagre
véxthusgasutslapp och en mer hallbar produktion", sade
Goéran Magnusson, VD pa CalorMet.

The record-breaking figure of

7.81 kg CO:

per ton paper, achieved by Lesscbo Recycled 1.3,
highlights Lessebo Paper’s dedication to reducing its

environmental impact.

Nya rekordlﬁga utslﬁppssifﬁ'or fran Lessebo Paper

I januari 2025 kunde Lessebo Paper presentera de senaste bekostnad av kvalitet," séger Jens Olson, VD for Lessebo
miljdmassiga siffrorna for Lessebo Recycled 1.3, ett premium- Paper. "Med Lessebo Recycled 1.3 levererar vi en produkt
atervunnet papper utvecklat for att uppfylla de hogsta hallbar- som inte bara uppfyller de hégsta standarderna fér atervunnet
hetsstandarderna. Med koldioxidutslapp pa rekordlaga 7,81 papper, utan ocksa sétter ett rekord for nagra av de lagsta

kg CO, per ton papper, matt enligt Paper Profile metodologin, koldioxidutsldppen i branschen. Det &r ett bevis pa vart
produceras denna produkt med ett starkt fokus pa klimat- och kontinuerliga engagemang for innovation och miljéansvar."

resurseffektivitet.
| takt med att den globala efterfragan pa hallbara I6sningar

Lessebo Recycled 1.3 &r sarskilt utvecklat for hogkvalitativa fortsatter att Oka, representerar Lessebo Recycled 1.3
tryckprojekt, inklusive forpackningar, bocker och andra tryck- ett viktigt steg framat for foretag och individer som soker
saker dar miljohansyn ar en viktig faktor. Detta obestrukna, atervunna alternativ utan att kompromissa med prestanda
atervunna papper ar FSC® Recycled-certifierat, vilket garan- eller estetik.

terar ansvarsfulla rdvaror och efterlevnad av de hogsta

hallbarhetsstandarderna. Las mer pa https://lessebopaper.com/brands/lessebo-

recycled-paper/.
"Pa Lessebo Paper anser vi att hdllbarhet aldrig ska ske pd
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Hubins VD Anna Zietek, CTO Jonathan Taheri (t.v.), och Vice VD Emil Holm (t.h.)

Hubins: Bittre forutsiceningar for
sparande i kapitalfﬁrséikring 2025

Hubins erbjuder en unik kapitalforsakringslésning som ar
schablonbeskattad oavsett vilken typ av tillgang du har eller
hur de forvaltas. Hur hog denna skatt ar beror pa vilken rénta
vi har i Sverige.

Statslanerantan, som anvands for att berdkna schablon-
skatten i kapitalférsakringar, faststalldes i november 2024 till
1,96%, vilket ar en betydande sankning fran forra arets 2,62%.
Detta paverkar avkastningsskatten for kapitalforsékringar
genom att skatten beraknas till 30% av statslanerantan plus

en procentenhet. Fér 2025 innebar detta en avkastningsskatt
pa 0,888%, vilket ar avsevart lagre an skatten for 2024, da den
uppgick till 1,086%. Avkastningsskatten blir d& 888 kronor for
varje 100 000 kronor som investeras i kapitalférsakring.

Fran och med 2025 ar dessutom belopp upp till 150 000

kronor i denna typ av investeringslosning skattefria. Fran och
med 2026 dkar det skattefria beloppet ytterligare till 300 000
kronor, vilket ger an stoérre mojlighet att vaxa ditt sparande utan
beskattning pa avkastningen. For belopp éver dessa nivaer
galler den Idga skattesatsen pa 0,888% under 2025, vilket gor
kapitalforsakringen till ett fordelaktigt alternativ for ditt sparande.

L&s mer pa www.hubins.com.


 https://www.hubins.com/

Vinga Group ingﬁr ﬁnansierings—

samarbete for nya storskaliga
vixthus

Navigos dotterbolag Vinga Group ingick i november 2024
avtal med den befintliga kunden WA3RM om ett Iangsiktigt
finansieringssamarbete. Avtalet omfattar framtida finansiering
av nya kommande WA3RM-projekt, bland annat tva storskaliga
vaxthusprojekt i Skandinavien. Totalt har projekten en
finansieringsram om upp till SEK 11,5 miljarder.

Genom finansieringssamarbetet ska Navigo Invests dotterbolag
Vinga Group ("Vinga”) i huvudsak agera som samordnare av
finansieringen for totalt tre nya WA3RM-projekt.

Norra Finans - Det norrbottniska
sj dlvklara valet

Norra Finans bygger sin framgang pa att underlatta féretagares
vardag med expertis inom fakturakop och inkassotjanster,
vilket effektivt starker foretags likviditet. "Vi vill vara det
norrbottniska sjalvklara valet. Med hjalp av oss kan foretagen
fokusera pé sin kdrnverksamhet, vi tar hand om resten”, sdger
Johanna Salmi, marknadschef.
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Vinga har tidigare varit delaktiga i att finansiera ett annat

av WA3RMs projekt, som inte &r del av ovanstaende
finansieringsavtal, bestdende av Nordens storsta vaxthus.

For projektet i Frovi strukturerade och distribuerade Vinga en
finansiering med gréna obligationer och 1an till ett varde om cirka
SEK 610 miljoner.

"WA3RM bygger morgondagens samhaélle, dar minskad
klimatpaverkan kombineras med 6kad sysselsattning och
sjélvférsérining. Vi ar stolta 6ver det fortsatta fértroendet att
bidra med finansiering till bolagets projekt. Samarbetet utgdér en
milstolpe i vart arbete med att ge nordiska tillvéxtbolag tillgdng
till hallbara finansieringsalternativ.”, sade Tom Olander, VD Vinga
Group.

Las hela pressmeddelandet hér.

Fakturakop innebar att foretag saljer sina fakturor till Norra
Finans och far betalt direkt, i stallet for att vanta i till exempel
30-90 dagar pa sina kunders inbetalningar. Tjansterna ar
valdigt populara sdéderut och nu borjar aven fler féretagare i
norr upptacka fordelarna. Valter Lampa ar account manager och
utgér fran kontoret i Luled.

"Jag &r fran Haparanda, sa det kdnns kul att jobba &t ett
Haparandaféretag men att géra det fran Luled. Min uppgift inom
bolaget &r att méta féretag, lyssna pa deras behov och berétta
hur vi kan hjélpa”, sager Valter och fortsatter:

"Kunder som inte betalar och inkasso kan vara kadnsligt. Norra
Finans hjélper féretag med inkassokrav hela vagen fran juridik
och betalningspaminnelser till fardigbetald skuld. Uppdraget
utférs med tydlighet, omtanke och fokus pa att bevara goda
affarsrelationer.

Lat oss ta hand om de mindre roligare delarna som hoér till
féretagande. Lagg din tid pa affarsutveckling och sadant som

ger energi”, sdger Valter.

Las hela artikeln har.


https://news.cision.com/se/navigo-invest-ab/r/navigo-invests-dotterbolag-vinga-group-ingar-langsiktigt-finansieringssamarbete-med-wa3rm-for-nya-st,c4067841
https://norrafinans.com/sv/det-norrbottniska-sjalvklara-valet/

Hubins arrangerar Gﬁteborgsevent
med Connoisseur Magazine

| november hade Hubins gladjen att std som véardar for ett
exklusivt event tillsammans med Connoisseur Magazine i hjartat
av Goteborg. | de eleganta lokalerna pa Sédra Hamngatan
samlades investerare och entusiaster for en kvall fylld av
intressanta diskussioner och natverkande.

et

Arden Gemporia &r en ny kund som salufér 34 nyanser ur Lessebo Colours-sortimentet

Kvallen inleddes med en presentation av Emil Holm, Vice VD

pa Hubins, som belyste hur ett smartare dgande kan hjalpa dig
att optimera dina onoterade investeringar, skydda vinster fran
vinstskatt och maximera avkastningen. Ett spannande perspektiv
pa hur man gor bra investeringar annu battre.

Deltagarna fick aven lyssna till Stefan Westfeldt, chefsforvaltare
pa Vinga Asset Management och en valkand rost i svenska
medier. Han delade insikter om hograntemarknaden, aktuella
makroekonomiska trender och hur nordiska hograntor kan
komplettera bade aktier och onoterade innehav i dagens
ekonomiska klimat.

L&s mer om Hubins pa www.hubins.com.

Lessebo Paper ingir flera
internationella samarbeten

Lessebo Paper har starkt sin narvaro i Tyskland genom ett

nytt samarbete med Metapaper, som nu lanserar Lessebo
Colours och Lessebo Design. Detta gor bolagets produkter mer
tillgangliga for designers och tryckerier pa en viktig marknad.
Partnerskapet &r en del av Lessebo Papers langsiktiga strategi
for internationell tillvaxt.

Samarbete har aven ingatts med Arden Gemporia, en ny kund
for hobby- och pysselapplikationer, dar 34 nyanser av Lessebo
Colours ska ingd i deras sortiment. Lanseringen skedde under
Frankfurt-massan Creative World i februari 2025, en av de
ledande massorna for hobby och pyssel i Europa. Genom detta
samarbete nar bolaget en ny malgrupp och starker narvaro pa
hobbymarknaden i Europa och Nordamerika.

Dessutom fortsatter samarbetet med kosmetikkoncernen
Rituals, som varit kund till Lessebo Paper i flera ar. Rituals har
valt Lessebo Paper som leverantor dven for arets kommande
kollektion av forpackningar, vilket understryker bade kvaliteten
och héllbarheten i bolagets erbjudande.


http://www.hubins.com 
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ESS-ENN Timber avyttrar limfogsverksamheten ¢ill VTI

JOOL Group-agda ESS-ENN Timber AB och det danska
foretaget VTI A/S tecknade under sommaren 2024 avtal om
inkrdmsoverlatelse av ESS-ENN Timbers limfogsverksamhet.
Genom 6verlatelsen tar VTI A/S éver limfogsverksamheten,
inklusive befintliga kundavtal och bolagets limfogvarumarke
FixBoard.

VTI ar ett danskt familjeagt foretag med cirka 150 anstallda.
Bolagets kdarnkompetens ar produktion av limfog for olika

andamal sasom mobler, fonster, dorrar, trappor och DIY-projekt.

VTl har, precis som ESS-ENN, mer &n 40 ars erfarenhet av
limfogproduktion vilket har gjort foretaget till en av de ledande
tillverkarna i Europa.

Genom bolagets mangariga erfarenhet har VTI stor expertis
inom ravaror, produktionsprocesser och kvalitet. Féretaget har
ambitionen att fungera som ett kunskapshus som bidrar till att
utveckla kunders verksamhet, genom hela vardekedjan fran
hallbart skogsbruk till fardig produkt. Likt ESS-ENN har VTI ett
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djupgaende fokus pa hallbarhet och siktar pa att vara i framkant
inom minimerad miljépaverkan, hallbara leveranskedjor och
positiv samhallsutveckling.

"Det har varit viktigt for oss i valet av VTl att den befintliga
verksamheten och framtida leveranser kan fortsétta
oféréandrade, sé att god kontinuitet kan sékras for bolagets
kunder och samarbetspartners. Med VTI:s erfarenhet och
position pa marknaden har vi stort fértroende fér att vara
limfogskunder dven i framtiden skall ha en stark och palitlig
partner inom detta omrade”, kommenterade Tom Olander,
medgrundare av JOOL-gruppen som ager ESS-ENN Timber.

ESS-ENN Timber ar en svensk travaruproducent med fokus pa
limfog samt sdgade och hyvlade travaror. For 2023 omsatte
bolaget ca 260 MSEK och redovisade ett rérelseresultat om ca
8 MSEK. Den befintliga verksamheten inom sédgade och hyvlade
travaror kommer att drivas vidare av ESS-ENN Timber.



Barkonsult blir distributor for
El Dorado Rum

Barkonsult offentliggjorde under hésten 2024 att foretaget
blivit officiell svensk distributor av det varldsberémda
romvarumarket El Dorado.

Med 6ver 300 ars erfarenhet av romtillverkning erbjuder El
Dorado ett unikt sortiment av premiumrom, tillverkad enligt
traditionella metoder och lagrad till perfektion langs Demerara-
floden i Guyana. Fran limiterade utgavor till de prisbelonta 12,

15 och 21-ariga Special Reserve-romerna, samt en rad yngre
varianter, tar Barkonsult hela sortimentet av El Dorado-produkter
till Sverige.

Nagra av dessa exceptionella romsorter kommer att finnas
tillgangliga via Systembolaget. Oavsett om du &r bartender,
romentusiast eller bara nyfiken pa rom, erbjuder El Dorados
breda urval nagot for alla.

L&s hela nyheten hér (pa engelska).

Grundingen: Boverket spar stort

Arligt byggbehov per L= -
1000 invanare efter FA-region N : bostadsbehov
0 L L
001099 . .
 1.00-1.99 / Y Grundingen Fastighets beddmning ar att det underliggande
| 200200 : AL N behovet av bostader &r stort, inte minst pa orter dar Grundingen
[Wlis.00-3.90 : 3 ar aktivt. Denna syn delas av Boverket, som genomfort nya
W <00a00 berakningar av rikets behov av bostader under perioden 2024~
W5 os0 2033. Enligt Boverkets berakning behdver 523 000 nya bostader

tilkomma de narmaste tio aren.

Byggbehovet ar ojamnt fordelat dver riket och berakningar visar
att byggbehovet ar hdgst runt Stockholm och Uppsala samt i ett
strék langs vastkusten fran Bohuslan ner till Ystad och Osterlen.
Denna geografi tacker in flera av Grundingens projekt som
Frestaby, Trosa, Lysekil och Ostergétland, dér Grundingen har en
vasentlig del av sin projektportfol;.

Boverket beddémer att byggbehovet &r hogst runt Stockholm och Uppsala samt i ett
strék 1&ngs vastkusten och Skéne.
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https://barkonsult.se/blogs/inspiration/el-dorado-is-now-in-our-portfolio

Var verksamhet

World Childhood Foundation

JOOL Group ar stolt partner till World Childhood Foundation,
en organisation som arbetar for att férebygga vald och
sexuella évergrepp mot barn. Childhood stédjer lokala initiativ
och organisationer som utvecklar innovativa metoder for att
skydda barn och stotta familjer i utsatta situationer. Genom sitt
arbete ger Childhood barn maojligheten att vaxa upp till trygga,
starka och ansvarstagande individer.

JOOL Group har i ar forlangt sitt partnerskap med Childhood
med ytterligare tre ar — ett tydligt bevis pa vart langsiktiga
engagemang for barns ratt till en trygg uppvaxt. Under de
gangna aren har samarbetet medfért en rad gemensamma
aktiviteter och aktiveringar, bland annat i samband med
sponsorevenemang sasom tennisveckorna i Bastad, Match
Cup i Marstrand och l6partavlingen Goéteborgsvarvet.

"Som féralder till tre barn har jag sjalv sett hur utsatta barn
kan vara, sérskilt pd natet. Darfor ar det extra viktigt fér mig
att aktivt bidra till insatser som skapar en trygg barndom fér
alla, fri fran véld och sexuella évergrepp. Childhoods mal och
vérderingar stiammer vél 6verens med vara egna, och vi vill
bidra till deras arbete fér barns ratt till trygghet och sakerhet",
sager Tom Olander, VD och grundare av JOOL Group.
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Childhoods partnerskap med féretag mojliggor investeringar i
lokala projekt och Iésningar som stéttar barn och familjer bade
i Sverige och globalt. Sedan H.M. Drottning Silvia grundade
Childhood &r 1999 har 6ver 1400 projekt genomfoérts varlden
Over — idéer som fatt liv genom finansiering, kunskap och
samverkan. Tillsammans med sina partners starker Childhood
arbetet fran grasrotsniva till global niva for att halla barn
trygga och skapa langsiktig forandring.

Hur syns JOOL Groups samarbete med Childhood?

Genom partnerskapet kan JOOL Group lyfta fragan om barns
rattigheter och belysa Childhoods arbete pa den globala
agendan. Den donation som utgér grunden for samarbetet gor
ockséa konkret skillnad i flera av de program Childhood driver
for att forebygga vald och dvergrepp mot barn.

Samarbetet marks @ven i olika initiativ och aktiviteter.

Ett exempel ar pysseltaltet som JOOL Group arrangerat
tillsammans med Childhood under tennisturneringen Nordea
Open i Bastad - ett uppskattat inslag dar barn i pysseldldern
far delta i kreativa aktiviteter under tennisveckorna.

cH “—Dl-poD

WORLD CHILDHOOD FOUNDATION
FOUNDED BY H.M. QUEEN SILVIA OF SWEDEN



Arsredovisning 2024

JOOL Invest AB




Forvaltningsberattelse

Forvaleningsberittelse

Allmant om verksamheten
Arsredovisningen omfattar rakenskapsaret 2024. Foremalet for

moderbolagets verksamhet &r att direkt eller indirekt aga och
forvalta fast och 16s egendom, utféra administrativa tjanster samt
bedriva investeringsverksamhet och darmed forenlig verksamhet.

Moderbolaget JOOL Invest AB ager, utvecklar och férvaltar
rorelsedrivande bolag. Féretaget har ett flertal dotterbolag och
intressebolag (gemensamt benamnt "JOOL-gruppen” eller "JOOL
Group”) aktiva inom olika marknader, geografier och branscher,
med tyngdpunkt pa industriell tillverkning av tré- och pappers-
produkter samt finansiella tjanster.

Koncernens omsattning uppgick till 345 MSEK (400 MSEK) med
ett rorelseresultat (EBIT) om 35,5 MSEK (7,4 MSEK). Koncernens
egna kapital per 2024-12-31 uppgick till 485 MSEK och resultatet
efter skatt uppgick till -53,4 MSEK (376,4 MSEK). Resultatet har
paverkats negativt av andelar i intresseféretag.

I samband med bokslutsarbetet for arsredovisningen 2024 har
bolaget noterat att kapitalandelar i intresseféretag oavsiktligt pa
grund av en feltolkning i bokslutsarbetet 2023 hade redovisats
till ett for Iagt belopp i arsredovisningen 2023 med 34,7 Mkr.
Bolaget har rattat felet genom att jamférelsetalen for foregaende
rékenskapsar har réknats om, se dven not 2.

Under 2024 har arbetet fortsatt med att bredda och positionera
JOOL-gruppen som en vél diversifierad foretagsgrupp bestaende
av sunda dotter- och intressebolag i flera olika branscher. Utéver
befintliga koncernbolag bidrar nya intressebolag, sasom bartill-
behorsforetaget Barkonsult samt maleri- och golvkedjan JOO-
DIN, till att minska gruppens konjunkturkanslighet och forbattra
forutsattningarna for robust resultattillvaxt dver tid. For verksam-
hetsaret 2024 bestod JOOL-gruppen av ett tiotal huvudsakliga
innehav.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen, 2024 2023 2022 2021
belopp i kkr

Nettoomsattning 344715 400 298 584689 490698
Rérelsemarginal % 10 2 7 7
Balansomslutning 764 915 801869 410548 383192
Soliditet % 63 68 42 41
Definitioner: se not 40

Moderféretaget, 2024 2023 2022 2021
belopp i kkr

Nettoomsattning 0 16 0 0
Rorelsemarginal % neg neg neg neg
Balansomslutning 545 805 550186 138 348 136 768
Soliditet % 83 85 67 60

Definitioner: se not 40
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Viasentliga handelser under rikenskapsaret

JOOL Invest AB ar sedan varen 2023 huvudéagare i Navigo
Invest AB (publ), ett marknadsnoterat investeringsbolag med en
portfélj av tillvaxtbolag i flera branscher. JOOL Invests dgaran-
del uppgar till ca 40%. For JOOL Invest AB sa inkluderades ar
2023 siffror fran den avyttrade finansiella verksamheten fram till
2023-03-31 vilket ar den framsta forklaringen till att nettoom-
sattningen i JOOL Invest AB har sjunkit under ar 2024 jamfort
med ar 2023.

For koncernens traindustrier, ESS-ENN Timber AB och ESS-ENN
Tibro AB (som namnéndrats fran Tibro Sagverk AB), har bolagen
levererat ett bra rorelseresultat under aret. ESS-ENN Timber

AB har under verksamhetsaret salt av sin limfogsverksamhet.
Hyvleriverksamheten har haft en god orderingédng under aret
och verksamheten har fortsatt att effektiviseras. For ESS-ENN
Tibro AB har verksamhetsaret kdnnetecknats av ett storre fokus
mot den nordamerikanska och den indiska marknaden.

Hubins AB, som ags av dotterbolaget JOOL Capital Partner AB,
passerade under verksamhetsaret 3 miljarder kronor i forvaltat
kapital. Hubins har fortsatt att etablera partnersamarbeten un-
der &ret och trots utmanande marknadsférhallanden har bolaget
uppvisat en god tillvaxt och haft rekordhogt premieinfléde.

Intressebolaget Lessebo Paper AB har anor fran 1600-talet och
ar en leverantdr av finpapper till i huvudsak den europiska mark-
naden. Verksamhetsaret 2024 har praglats av ett starkt fokus
pa att forbattra och effektivisera verksamheten. For att mote de
skarpta miljokraven och forbattra produktionen har Lessebo Pa-
per under aret investerat i ett nytt elfilter. Denna investering ar
en central del i bolagets héllbarhetsarbete och bidrar inte bara
till minskad miljéverkan utan ocksa till Iagre driftskostnader,
6kad produktionsstabilitet och extra angkapacitet for maskiner-
na. Bolaget genererade under verksamhetséaret en nettovinst
om knappt 1 MSEK (10 MSEK) under ett ar med tuffa marknads-
forhallanden. JOOL Invest AB ager 49,0% av aktierna i Lessebo
Finance AB som dger 100% av aktierna i Lessebo Paper AB.

Intressebolaget Small Land 2023 Invest AB som ager 90,1% av
Barkonsult 2023 Invest AB med tillhérande dotterbolag har haft
en fortsatt bra utveckling med 6kad omsattning och en god
[6nsamhet. Intressebolaget JOODIN AB har fortsatt att vaxa och
har under verksamhetsaret genomfort tva forvary, dar bolaget
blivit majoritetségare i PetRob:s Maleri AB och férvarvat samtli-
ga aktier i Hallins Maleriservice i Jonkdping AB. JOODIN har nu
verksamhet i Karlskrona, Vaxjo, Jonkdping och Géteborg.

JOOL-gruppens partnerskap med World Childhood Foundation
har fortsatt utvecklas och under aret genomférdes en rad ge-
mensamma evenemang och aktiviteter i syfte att stddja organi-
sationens viktiga arbete for barns trygghet.



Forvaltningsberattelse

Forvantad framtida utveckling

For traindustrierna bedéms efterfragan pa traprodukter och
mojligheterna till organisk tillvaxt som goda, men férandringarna
som skett under varen 2025 med bland annat kraftigt hojda
tullar fran USA har gjort att det ar svart att bedoma efterfra-
gan och priser pa saval rdvara som fardigvara. Det finns ocksa
indikationer pa att ravarutillgangen kan komma att paverkas i
negativ riktning.

Lessebo Paper kommer att fortsatta fokusera pa att starka
karnverksamheter, utveckla innovativa produkter och utoka
narvaron pa marknaden. Bolaget vantar sig att det fordjupade
samarbetet med Bonnier och det engelska bolaget Baxter ska
resultera i 6kade volymer. Osakerhetsfaktorer &r fortsatt massa-
prisutvecklingen, tulloro samt valutakursférandringar.

Intressebolaget JOODIN AB avser att fortsatta véxa saval
organiskt som genom forvarv och pa sikt etablera sig pa annu
fler orter.

Intressebolaget Norra Finans Sverige AB som grundades 2015
fortsatter att vaxa och har under ar 2025 firat 10-arsjubileum
som bolag. Koncernen omsatter nu mer an 300 MSEK med god
[onsamhet.

Intressebolaget Navigo Invest ser med forsiktig optimism fram
emot 2025. For bolagets innehav Vinga Group vantas lagre
inflation och lagre rantor innebara okat intresse fran emittenter
och investerare. Navigo har ocksa i 6vriga bolagsinnehav en
bred exponering mot flera gynnsamma trender som framjar
fortsatt tillvaxt sdsom infrastruktur, bostadsmarknad, miljdom-
stallning och forsvarsindustri.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Som en potentiell risk fér koncernens finansiella verksamheter
kan namnas avtagande tillvaxt i Norden med bakgrund av kriget i
Ukraina och dess foljdeffekter. En osakerhetsfaktor for verksam-
heter inom tra- och pappersindustri ar utvecklingen av virkes-
och massapriser pa varldsmarknaden. Tulloro har ocksa bidragit
till viss avvaktan hos kunder pa satsningar och nya investeringar.
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Utlandska filialer
Dotterbolaget Havnegaten Invest AS i Oslo i Norge har filial i
Goteborg i Sverige.

Anvandning av finansiella instrument

Koncernen har, férutom forséljning i SEK, &ven forséljning i
utlandska valutor. Som ett led i att minska valutans paverkan pa
resultatet och sdkerstalla kassaflédet s arbetar dotterbolaget
ESS-ENN Timber AB kontinuerligt med att terminssakra delar av
forsaljningen i utlandska valutor. Det ar framst forsaljning i EUR
som sakras, men aven viss forsaljining i NOK och USD.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Koncernen

Dotterféretaget ESS-ENN Timber AB har anmalningsplikt for
verksamheten till kommunen enligt miljdbalken. Bolaget ar place-
rat i klassningskod 20.30-2, avgiftsklass 9 samt 20.4003, avgifts-
klass 1 och uppfyller de krav som &r stéllda pa verksamheten.

Dotterféretaget ESS-ENN Tibro AB har anmaélningsplikt for verk-
samheten till kommunen enligt miljobalken. Bolaget &r placerat i
avgiftsklass 5 och uppfyller de krav som ar stallda pa verksam-
heten. Miljosamverkan 6stra Skaraborg utfor arlig tillsyn.

Moderféretaget
Moderféretaget bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig
verksamhet.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 372 775 428,
disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 372775 428
Summa 372775 428

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande noter.



Finansiella rapporter

Resultatrikning — koncernen

Belopp i kr Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 344 714 796 400 298 245
Foérandring av varulager samt pagdende arbeten for annans rakning 4654721 -7 361492
Aktiverat arbete for egen rakning 1200 099 1995732
Ovriga rérelseintikter 4 32 347 609 9766 600
382 917 225 404 699 085
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -213 445 883 -200 705 399
Ovriga externa kostnader 5 -65 966 135 -102 899 316
Personalkostnader 6 -51987 429 -79 524 208
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -15 855 693 -14 028 790
Ovriga rérelsekostnader -73 378 -93918
Rorelseresultat 7 35588 707 7 447 454
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 4 387 553 585 404130
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 -79 247 AN -168 789 647
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgéngar 10 -2 733995 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter i 5227674 3770 467
Nedskrivning av finansiella anldaggningstillgangar och kortfristiga placeringar 12 3910767 -36 598 617
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -15 569 600 -12 625 628
Resultat efter finansiella poster -48 436 305 378 608 159
Resultat fore skatt -48 436 305 378 608 159
Skatt pa arets resultat 15 -5 022 949 -2190 850
Arets resultat -53 459 254 376 417 309
Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare -54 509 619 379 519 967
Innehav utan bestdmmande inflytande 1050 365 -3102 658
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Finansiella rapporter

Balansrikning — koncernen

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 16 8338018 8464 473
Goodwill 17 = -
8338018 8 464 473
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 18 37 205 450 36 181069
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 34728 610 41258100
Inventarier, verktyg och installationer 20 13 209 142 12 342 470
87 310 314 95 384 665
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 22 371671485 450 918 896
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 23 52 799 585 45164 944
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 43 051414 51784 356
Uppskjuten skattefordran 25 - -
Andra langfristiga fordringar 26 15715 868 26 925 637
483 238 352 574793 833
Summa anlaggningstillgangar 578 886 684 678 642 971
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 27
Révaror och fornédenheter 14 981 505 14161922
Varor under tillverkning 50 000 50 000
Fardiga varor och handelsvaror 20 624 868 19 629 370
35656 373 33841292
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53988 431 43 016 312
Fordringar hos koncernféretag - -
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 2715435 2084 269
Aktuell skattefordran = 86 285
Ovriga fordringar 26 564 745 6169 438
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 32059 226 9799130
115 327 837 61155 434
Kortfristiga placeringar 33513019 27 392 553
Kassa och bank
Kassa och bank 1530628 836 486
1530628 836 486
Summa omséttningstillgangar 186 027 857 123 225765
SUMMA TILLGANGAR 764 914 541 801868 736
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Finansiella rapporter

Balansrikning — koncernen

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 1000 000 1000 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 479 321204 538 629 832
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 480 321204 539629 832
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 226 333 3095 887
Summa eget kapital 484 547 537 542725719
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 25 8 527 217 7 299 076
Ovriga avséttningar - -
8 527 217 7299 076
Langfristiga skulder 31
Ovriga skulder till kreditinstitut 30 840 651 33936 065
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag 38935956 40193 946
Ovriga skulder 18123 537 3237515
87 900 144 77 367 526
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5167 732 4608 672
Checkrakningskredit 21391117 24 030 419
Forskott fran kunder 4000 000 -
Leverantorsskulder 35669 863 35061820
Aktuell skatteskuld 218 293 -
Ovriga skulder 93 573823 84 429 918
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 23918 815 26 345 586
183 939 643 174 476 415
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 764 914 541 801868 736
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Rapport 6ver férindringar i eget kapital — koncernen

Finansiella rapporter

2023-12-31

Aktiekapital Reserver Bal.res. inkl Innehav utan bestdm- Summa eget

arets resultat mande inflytande kapital

Ingéende balans 1000 000 - 157 089 049 12 741662 170 830 711
Arets resultat 379 519 967 -3102 658 376 417 309
Foréndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdiff 882 469 - 882 469
Forandring koncernstruktur 1144 61 - 1144 61
Minoritetens andel av eget -6543 117 6543117
kapital vid agarforandring
Summa - - 2027 080 -6 543117 -4 516 037
Transaktioner med dgare
Aterkop optioner -6 264 - -6 264
Summa - - -6 264 - -6 264
Vid arets utgang 1000 000 - 538 629 832 3095 887 542 725719
2024-12-31

Aktiekapital Reserver Bal.res. inkl Innehav utan bestam- Summa eget

arets resultat mande inflytande kapital

Ingéende balans 1000 000 - 538 629 832 3095 887 542725719
Arets resultat -54 509 619 1050 365 -53 459 254
Féréndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdiff -149 867 - -149 867
Forandring koncernstruktur -4 649144 - -4 649144
Minoritetens andel av eget 80 082 80 082
kapital vid agarférandring
Summa - - -4799 010 80 082 -4718 928
Transaktioner med &gare
Utdelning - - - - =
Summa - - - =
Vid arets utgang 1000 000 - 479 321204 4226 333 484 547 537
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Finansiella rapporter

Kassaflsdesanalys — koncernen

Belopp i kr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 -48 436 305 378 608 159
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 38 82 385678 -372 045 851
33949 373 6 562 308
Betald inkomstskatt -4 024 140 -14 471 564
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 289 OPE 283 -7 909 256
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1815 081 5481676
Okning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar -50 913 790 19 717 879
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 26 419 094 34156 139
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3615 456 51446 438
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -4 865 417 -13 001 377
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2789 470 -4 434 076
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 38 - -6 533 950
Forvarv av finansiella tillgangar -31567 312 -62 578 809
Avyttring av finansiella tillgangar 41476 541 19 900 448
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 254 342 -66 647 764
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2 500 000 2823639
Amortering av lan -7 675 656 -193 025
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 175 656 2630614
Arets kassaflode 694 142 -12 570 712
Likvida medel vid arets bérjan 836 486 13 407 198
Likvida medel vid arets slut 37 1530628 836 486

26



Finansiella rapporter

Resultacrikning — moderforetaget

Belopp i kr Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 - 15622
Ovriga rérelseintakter 4 5333674 4772 294
5333674 4787 916
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter = -
Ovriga externa kostnader 5 -7 809135 -6 357 003
Personalkostnader 6 —29837.3 -
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -891630 -619 135
Ovriga rorelsekostnader -4 -
Rorelseresultat 7 -3 396 468 -2188 222
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 4 387 553 595 745 363
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 9 -91723153 -203 480173
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 10 -2713 843 -
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och kortfristiga placeringar 12 3581333 -14 241 263
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter " 2 975097 2 800904
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -3 846 948 -3 475097
Resultat efter finansiella poster -90 736 429 375161512
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina 450 000 -
Koncernbidrag, lamnade -2 000 000 -1950 000
Bokslutsdispositioner, évriga 14 - 1753 033
Resultat fore skatt -92 286 429 374 964 545
Skatt pa arets resultat 15 - -895 571
Arets resultat -92 286 429 374 068 974
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Finansiella rapporter

Balansrikning — moderforetaget

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 20 2 483 512 693 110

2 483 512 693 110

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 60 795728 58 026 667
Fordringar hos koncernféretag 5536 224 6213224
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 22 410 404 750 423183 903
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 23 49 572 624 43 390 994
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 4727 521 7 380 637
Andra langfristiga fordringar 26 5482 445 7960 043

536 519 292 546 155 468
Summa anlaggningstillgangar 539 002 804 546 848 578

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 341802 664 579
Fordringar hos koncernféretag 1304 450 -
Aktuell skattefordran 1395 262 1395 262
Ovriga fordringar 813881 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 1667192 1265909

6790 587 3325750

Kortfristiga placeringar = -

Kassa och bank

Kassa och bank 11659 11245

11659 11245
Summa omsittningstillgangar 6 802 246 3336995
SUMMA TILLGANGAR 545 805 050 550185 573
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Balansrikning — moderforetaget

Finansiella rapporter

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 000 1000 000

Uppskrivningsfond 78 944 000 -
79 944 000 1000 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 465 061857 90 992 883

Arets resultat -92 286 429 374 068 974

372775 428 465 061857
452 719 428 466 061857

Obeskattade reserver

Ackumulerade Gveravskrivningar - -

Periodiseringsfonder - -

Langfristiga skulder 31

Skulder till koncernforetag 49 965 496 44 335162

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 3525121 4 057 608

Ovriga skulder 13 649 707 2253804
67 140 324 50 646 574

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 4 465 651 4166 849

Leverantorsskulder 167 799 1611996

Aktuell skatteskuld = -

Ovriga skulder 18 450 000 25858 982

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 2 861848 1839 315
25945 298 33477142

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 545 805 050 550185 573
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Finansiella rapporter

Rapport éver forindringar i eget kapital — moderforetaget

2023-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital ~ Uppskriv- Reservfond  Overkursfond Fond fér Bal.res. Summa eget

ningsfond verkligt inkl drets kapital
vérde resultat

Ingéende balans 1000 000 - - - - 90 992 882 91992 882
Arets resultat 374 068 974 374 068 974
Transaktioner med dgare
Utdelning
Summa - - - - - - =
Vid arets utgang 1000 000 - - - - 465 061 857 466 061857
2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital ~ Uppskriv- Eget kapital-  Overkursfond Fond fér Bal.res. Summa eget

ningsfond del i obesk verkligt inkl arets kapital
reserver varde resultat

Ingéende balans 1000 000 - - - - 465 061 857 466 061857
Arets resultat - - - - - -92 286 429 -92 286 429
Féréndringar direkt mot eget kapital
Uppskrivning av - 78944000 78 944 000
anlaggningstillgang
Summa - 78944000 - - - - 78 944 000
Transaktioner med dgare
Utdelning - -
Summa - - - - - - =
Vid arets utgang 1000 000 78944 000 - - 372775 428 452719 428
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Finansiella rapporter

Kassaflsdesanalys — moderforetaget

Belopp i kr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 -90 736 429 375161512
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 38 87 359 740 -377 404 791
-3 376 689 -2 243 279
Betald inkomstskatt = -2 433 937
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -3 376 689 -4 677 216
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
C)kning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar -3 464 837 -222 230
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 8 663 104 40 343 516
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1821578 35444 070
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 682 032 -
Forvarv av finansiella tillgéangar -13 334 408 -33733 647
Avyttring av finansiella tillgadngar 15 446 474 400 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -569 966 -33 333647
Finansieringsverksamheten
Erhalina koncernbidrag 450 000 -
Lamnade koncernbidrag -2 000 000 -1950 000
Upptagna lan 298 802 -
Amortering av lan - -678 841
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1251198 -2 628 841
Arets kassafléde 414 -518 418
Likvida medel vid arets bérjan 11245 529 663
Likvida medel vid arets slut 37 11659 11245
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3)

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i
moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter fér forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen.

Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas

som tillgédng nar samtliga nedanstdende forutsattningar ar uppfylida:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anldggningstill-
gangen sa att den kan anvandas eller saljas.

- Avsikten &r att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen och
att anvanda eller salja den.

- Forutséattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlégg-
ningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och fér att anvénda eller sélja den
immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanférliga till den immateriella anldggningstillgdngen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgédngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som férvarvats &r redovisade
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foérvérvade immateriella tillgangar

1-5 ar
5ar

Goodwill
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgdngens
redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgdngarna [byggnader] har skillna-
den i forbrukningen av betydande komponenter beddmts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens framtida eko-
nomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker
pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 203
Ovrigt 10 &r

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en
tillgdngs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indika-
tion finns, beraknas tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av
de framtida kassafléden som tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pan-
de verksamheten samt ndr den avyttras eller utrangeras. Den diskonte-
ringsranta som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen.
En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som Iag till grund for
berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt
leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagadngshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster | utldndsk valuta

Monetéra poster i utldandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetara poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Icke-monetara poster som varderas till verkligt varde i utldandsk valuta ska
raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes.
Andra icke-monetéra poster réknas inte om utan redovisas

till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning
av monetéra poster redovisas i resultatrékningen det rékenskapsar de
uppkommer.

Omré&kning av utlandsverksamheter
Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga



Over- och undervérden, réknas om till redovisningsvalutan till
balansdagskurs. Intékter och kostnader réknas om till avista kursen

per varje (t.ex. dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgor

en approximation av den faktiska kursen anvands genomsnittlig kurs).
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas direkt
mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid
omrékningen av en icke heldgd verksamhet férdelas och redovisas som
en del av minoritetsintresset.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt vagda genomsnittspriser. | anskaffningsvardet

ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till de-
ras aktuella plats och skick. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de

indirekta kostnader som utgdr mer én en ovasentlig del av den sam-
manlagda utgiften for tillverkningen. Vid vérdering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifrén anskaffningsvérdet) i BENAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller
nar de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt
vasentligt overforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll
6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaff-
ningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar varderas efter forsta redovisnings-
tillféllet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid vérdering till I1agsta vardets princip respektive vid bedémning av
nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument som innehas
for riskspridning ingd i en vardepappersportfolj och varderas darfér som
en post.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Kortfristiga
skulder redovisas til anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som
avgiftsbestdmda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter
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till ett annat féretag, normalt ett férsakringsféretag, och féretaget har inte
langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken
pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning erséttningen inte ger
foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstallning fére den
normala tidpunkten for anstéliningens upphdérande, eller

b) Id8mna ersattningar vid uppségning genom erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast
nar foretaget har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte har ndgon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra
skillnader, dock inte for temporara skillnader som harror fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och foér méjligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberaknats.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran far inte redo-
visas for temporéra skillnader som haror fran ej 6verforda vinstmedel fran
utlandska dotterforetag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda
féretag, om det inte &r uppenbart att den temporara skillnaden kommer
att aterforas inom en Gverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pé uppskjuten
skatt och eget kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade héandelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osékra framtida
handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller
uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréaffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.



Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhalla for egen rékning redovisas som intakt. Intakter varderas till
verkliga véardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag
for rabatter.

Férséljining av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - Ibpande rékning
Inkomst fran uppdrag pa lopande rékning redovisas som intékt i takt med
att arbete utfoérs och material levereras eller forbrukas.

Rénta, royalty och utdelning

Intdkt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt nér inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrdntemetoden.

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har
sdkerstéllts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida pre-
station redovisas som intakt nar villkoren for att f& bidraget uppfylits.
Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intékt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot
innan villkoren for att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas
bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anlaggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som
en forutbetald intakt.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestamman-
de inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Redovisningen av rérelseforvéry bygger pa enhetssynen. Det
innebér att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt d& forvarvaren
far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren
och den férvéarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven for
delédgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tilldgg av upp-
komna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | foérvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med
nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvéarvade identifierbara
tillgangar och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritets-
intresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
féretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid forvarv
av andelar i dotterféretag 6verstiger det i forvarvsanalysen faststéllda
vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.
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Féréndringar i dgarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterféretag
upprattas inte nagon ny forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan
har bestdammande inflytande. Eftersom féréndringar i innehavet i féretag
som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan dgarna redovisas
inte ndgon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av
transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotter-
foretag uppréattas en forvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna
anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har férvérvats. Vinst eller for-
lust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande inflytande upphdr
pa annat satt, anses andelarna som avyttrade i koncernredovisningen
och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrékningen.
Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som
anskaffningsvarde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst
50% av rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande Gver
den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncer-
nens andel i intresseforetagens egna kapital, eventuella restvarden pa
koncernmaéssiga dver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ
goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultat-
rakning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat" koncernens
andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade éver- respektive
undervéarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ
goodwill. Erhalina utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat
varde. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen
som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandels-
fonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner mellan

koncernféretag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget verensstammer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstaende fall.

Andelar i dotterféretag , intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet.

Skatt
| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanférlig till
obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer an hélften av résterna for samtliga
andelar i dotterféretaget redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning
beddms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.



Koncernbidrag och aktie&gartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposi-
tion i resultatrakningen. Det erhalina/lamnade koncernbidraget har paver-
kat foretagets aktuella skatt.

Koncernbidrag som lamnas fran moderféretag till dotterféretag redovisas
som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Aktiedgartillskott som Iamnas utan att emitterade aktier eller andra eget-
kapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balansrakningen som en
okning av andelens redovisade varde.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i balansrakningen som en minsk-
ning av andelens redovisade varde.

Not 2
Rattelse av fel

| samband med bokslutsarbetet for arsredovisningen 2024 har bolaget
noterat att kapitalandelar i intresseforetag oavsiktligt pa grund av en
feltolkning i bokslutsarbetet 2023 hade redovisats till ett for Iagt belopp i
arsredovisningen 2023 med 34,7 Mkr. Bolaget har rattat felet genom att
jamforelsetalen for foregaende rakenskapsar har raknats om i enlighet
med BFNAR 2012:1 punkt 10.12. Nettoeffekten av rattelsen pa arets
resultat &r 34,7 Mkr. Foljande poster har paverkats i resultat- och balans-
rakningen inklusive summarader och tillhérande noter:

Omraknat Tidigare
belopp belopp
Resultat fran andelar
i intresseforetag -168 789 647 -203 480173
Resultat efter finansiella poster 378 608 159 343917 633
Resultat fore skatt 378 608 159 343917 633
Arets resultat 376 417 309 341726 783
Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 450 918 896 416 228 370

Not 3
Nettoomsattning per rorelsegren
och geografisk marknad

2024 2023
Koncernen
Nettoomsaéttning per rérelsegren
Limfog , hyvlade produkter
och dvriga travaror 277 667 503 291294 450
Administrativa och
finansiella tjanster 64 413 893 107 521 654
Ovrigt 2 633 400 1482141
344 714 796 400 298 245
Nettoomséttning per
geografisk marknad
Sverige 167 709 235 264 356 648
EU 61338616 81224 794
Export 115 666 945 54716 803
344714796 400 298 245
Moderféretaget
Nettoomsaéttning per rérelsegren
Vidarefakturering av kostnader = 15 622
= 15622
Nettoomséattning per
geografisk marknad
Sverige - 15622
EU - _
Export = -
= 15622
Not 4
Ovriga rorelseintakter
2024 2023
Koncernen
Realisationsvinster 25027 058 -
Hyresintakter 3638488 2 437 061
Ersattning for hoga elkostnader - 3742136
Ovrigt 3682 064 3587 403
32 347 609 9766 600
Moderféretaget
Hyresintakter 51288648 4622 587
Ovrigt 45026 149 707
5333674 4772294



Not 5
Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Redovisning av konsférdelning bland ledande befattningshavare

2024-12-31
Andel kvinnor

2023-12-31
Andel kvinnor

2024 2023
Moderféretaget
Koncernen
Styrelsen 0% 0%
KPMG/Mikael Ekberg -
Ovriga ledande 0% 0%
Revisionsuppdrag 1151521 1089 769 befattningshavare ’ ’
Skatteradgivning = -
Andra uppdrag = - Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga revisorer Ovri
[e] Svfrlga !eda;de 0% 0%
Revisionsuppdrag 305 344 340 829 efattningshavare
Andra uppdrag = -
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader
Moderféretag 2024 2023
KPMG/Mikael Ekberg - : N ;
Léner och Sociala Léner och Sociala
Revisionsuppdrag 477 000 434 000 erséttningar  kostnader  ersattningar ~ kostnader
Skatteradgivning = - R
Moderforetaget - - - -
Andra uppdrag - - (varav pensions- 1) ) 1) )
kostnad)
KPMG AB ér revisor for JOOL Invest AB, med Mikael Ekberg som Dotterféretag 34728557 15399100 54 546 351 22328611
huvudansvarig revisor, och merparten av koncernbolagen. KPMG &r dven (varav pensions- (3472 282) (4 378 920)
revisorer i JOOL Capital Partner International och JOOL Advisory AS. | kostnad)
det norska bolaget Havnegaten Invest AS ar Revicom AS revisor och i det
norska bolaget Stenbron Forvaltning AS &ar Rishovd AS revisor. Koncernen Fotalt S A 54 546351 22 328 611
(varav pensions- 2) (3472282) 2) (4 378 920)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 6
Anstillda, personalkostnader
och arvoden till styrelse

kostnad)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 (f.a. 0) foretagets
VD och styrelse. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa

uppgar till 0 (f.a. 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 466 884 kr (f.3. 466 884 kr)
foretagets VD och styrelse. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser

till dessa uppgar till 0 (f.a. 0).

Medelantalet anstéllda 2024 varav méan 2023 varav méan Loner och andra ersattningar férdelade mellan
Moderféretaget styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstéllda
Sverige - 0% - 0% 2024 2023
Totalt i moderféretaget - 0% - 0% Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Dotterféretag Moderforeﬁaget h - h B
(varav tantiem o.d.) (-) )
Sverige 74 78% 88 82%
Dotterforetag 3987709 30740848 6551794 47994 557
Norge - 0% 1 0% (varav tantiem 0.d.) ) )
bl - b ! 100% Koncernen totalt 3987709 30740848 6551794 47 994 557
Schweiz - 0% 1 100% (varav tantiem o.d.) ) )
Totalt i dotterforetag 74 78% 91 82%
Koncernen totalt 74 78% 91 82%




Not 7
Operationell leasing
Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar 1720683 1934111
Mellan ett och fem ar 1945 827 896 453
Senare &n fem ar = -
3666 510 2 830 564
2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsforda 3187192 3533337
leasingavgifter
Moderféretaget 2024-12-31 2023-12-31
Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar - -
Mellan ett och fem ar - -
Senare an fem ar - -
2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsforda B _
leasingavgifter
Not 8
Resultat fran andelar i koncernféretag
2024 2023
Koncernen
Utdelning _ _
Realisationsresultat vid avyttring
av andelar 4 387 553 585404130
4 387 553 585 404130
Moderféretaget
Utdelning _ _
Realisationsresultat vid avyttring
av andelar 4 387 553 595 745 363
4387 553 595 745 363
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Not 9
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

2024 2023
Koncernen
Realisationsresultat vid avyttring
av andelar = -2 011503
Nedskrivningar - -201468670
Resultatandelar fran intresseféretag -79 247 AN 34 690 526
=79 247 AN -168 789 647

Jamforelsesiffra for &r 2023 &r justerad avseende Resultatandelar fran
intresseforetag, se vidare i not 2.

Moderféretaget

Realisationsresultat vid avyttring

av andelar = -2 011503

Nedskrivningar -91723153  -201468 670
-91723153  -203 480173

Nedskrivning av andelar har gjorts i Navigo Invest AB (publ), se vidare i
not 22.

Not 10
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar

2024 2023
Koncernen
Reaférlust vardepapper/ fordringar -5044 836 -
Reavinst vardepapper/ fordringar 2 310 840 -
Ovrigt 0 -
=2 7158 S -
Moderféretaget
Reaforlust pa vardepapper/fordringar -2713 843 -
Reavinst vardepapper/ fordringar - -
Ovrigt 0 -
-2 713 843 -
Not 11
Ranteintakter och liknande resultatposter
2024 2023
Koncernen
Rénteintakter, ovriga 5017 370 3508 031
Ovrigt 210 304 262 436
5227 674 3770 467
Moderféretaget
Rénteintakter, koncernféretag - -
Rénteintakter, 6vriga 2 975097 2 800904
2 975097 2 800904



Not 12 Avstiamning av effektiv skatt
Nedoskrivning av finansiella anldaggnings- 2024 2023
tlllgangar Koncernen Procent Belopp  Procent Belopp
2024 2023 Resultat fore skatt -48 436 305 378 608 159
Koncernen Skatt enligt gallande 20,6% 9977879 206%  -77 993 281
Nedskrivni ard 3910 767 32791835 skattesats for
edskrivning av vardepapper - moderféretaget
Nedskrivning av fordringar - -3806 782
Effekt av andra 0,0% - -0,1% 352 679
3910767 -36 598 617 skattesatser for
utldndska dotterforetag
Moderféretaget vni -
Avskrivning av koncem- g 00 53337 00% 23337
Nedskrivning av vardepapper 3581333 -11 208 585 méssig goodwill
Nedskrivning av fordringar - -3032678 Andraicke-avdragsgilla 2o 1608248 152%  -52 251774
kostnader
3581333 -14 241 263
Ej skattepliktiga intakter 3,5% 1714116 -33,6% 127 251080
N?t 13 . Okning av underskotts- -3,0% -1453213 1% -4183 588
Rantekostnader och liknande resultatposter avdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten
2024 2023 skatt
Koncernen Utnyttjande av tidigare ej 7.6% 3686145 -0,2% 814 845
Réntekostnader, évriga -15 541033 11426177 aktiverade underskotts-
avdrag
Reaférlust vardepapper - -40 216
. Skatt hanforlig till 01% 32 581 0,8% -3182 249
Ovrigt -28 567 -1159 235 tidigare ar
-15569600 12625628 Schablonranta p& -0,4%  -175328  0,0% -134199
periodiseringsfond
Moderféretaget Ovrigt 5,9% 2 846 456 -1,9% 7158 974
Rantekostnader, 6vriga -3 846 948 -3 475 097 Redovisad effektiv skatt  -10,4% -5 022 949 0,6% -2 190 850
-3846 948 -3475 097
Not 14 2024 2023
Bokslutsdispositioner , 6vriga Moderféretaget
2024 2023 Resultat fore skatt -92 286 429 374 964 545
Skillnad mellan skattemassig Skatt enligt géllande 20,6% 19011004 206% -77 242 696
och redovisad avskrivning skattesats for
-inventarier, verktyg och installationer = 523033 moderforetaget
Periodiseringsfond, arets aterforing - 1230 000
Ej avdragsgilla kostnader -21,3% -19 655 383 1,9% -44 579 539
- 1753033
Ej skattepliktiga intkter 1,9% 1715393 -32,6% 122 311244
Not 15
Skatt pa arets resultat Okning av underskotts- -12% -1071014 01% -471898
avdrag utan motsvarande
2024 2023 aktivering av uppskjuten
Koncernen skatt
Aktuell skattekostnad 3794808  -2550772 | Skatt hanforlig til 0,0% - 02% 895571
; tidigare ar
Uppskjuten skatt -1228141 359922
5022 949 22190 850 Schablonranta pa 0,0% - 0,0% -4 916
periodiseringsfond
2024 2023 Ovrigt 0,0% - 0,0% -12 195
Moderféretaget Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,2% -895 571
Aktuell skattekostnad = -316 839
Uppskjuten skatt = -
- -316 839
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Not 16 Not 18
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Byggnader och mark
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 15 819 297 12 288 577 Vid arets borjan 41515 641 41117 886
Internt utvecklade tillgéngar 1200 099 1995 732 Nyanskaffningar 2397563 397755
Ovriga investeringar 1589 371 2 438 344 Vid drets slut 43 913 204 41515 641
Avyttringar och utrangeringar - -903 356
Vid érets slut 18 608 767 15 819 297 Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5719 899 -4 408 404
Ackumulerade avskrivningar Arets avskrivning -1352 802 -1311495
Vid arets borjan -7 354 824 -5393 646 Vid arets slut -7 072 701 -5719 899
Aterforda avskrivningar pé avyttringar
och utrangeringar - 174163 Ackumulerade uppskrivningar
Arets avskrivning -2 915 925 -2135 341 Vid arets borjan 385 327 405 707
Vid arets slut -10 270 749 -7 354 824 Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -20 380 -20 380
Vid arets slut 364 947 385 327
Redovisat vérde vid arets slut 8338018 8 464 473
Ackumulerade nedskrivningar
Not 17 Vid arets borjan - -
Goodwill Vid arets slut - -
2024 -12-31 2023-12-31 Redovisat virde vid arets slut 37 205 450 36181069
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Varav mark Avz A 2023-12-31
Vid &rets borjan 1645274 1645274 Koncernen
Vid arets slut 1645 274 1645 274 Ackumulerade anskaffningsvarden 7 010 353 7 010 353
Redovisat vérde vid arets slut 7 010 353 7 010 353
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1645 274 -1645 274
Arets avskrivning - -
Vid arets slut -1645 274 -1645 274

Redovisat varde vid arets slut
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Not 19

2024-12-31 2023-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 Ackumulerade anskaffningsvéarden

Koncernen Vid arets bérjan 4905 757 4905 757
Ackumulerade anskaffningsvérden Nyanskaffningar 2 682 032 -
Vid arets bérjan 138254623 132 042 039 Vid &rets siut 7587 789 4 905 757
Nyanskaffningar 1770136 6212 584
Vid arets slut 140 024 759 138 254 623 Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -4 212 647 -3 593 512
Ackumulerade avskrivningar Arets avskrivning pa
Vid &rets borjan -97 314 910 -89 828 768 anskaffningsvérden -891630 -619 135
Arets avskrivning -8 007 41 -7 486 142 Vid 8rets slut -5104 277 -4 212 647
Vid drets slut -105 322 321 -97 314 910 Redovisat virde vid arets slut 2483 512 693110
Ackumulerade uppskrivningar Not 21
Vid &rets borjan 885 054 1177260 | Andelarikoncernforetag
Arets avskrivning enligt plan pa upp- 2024-12-31 2023-12-31
skrivet belopp D 292215 Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets slut 592839 885 054 Vid &rets bérjan 58 026 667 57 726 667

Forvarv 2769 061 300 000
Ackumulerade nedskrivningar Vid &rets slut 60795728 58026 667
Vid arets borjan -566 667 -566 667 Redovisat virde vid arets slut 60795 728 58 026 667

Arets nedskrivningar - _

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av

Vid arets slut -566 667 -566 667 . ..
andelar i koncernféretag
Redovisat varde vid arets slut 34728 610 41258 100
2024-12-31 2023-12-31
Dotterféretag / Org nr/ Antal Andel  Redovisat Redovisat
Not 20 Sate andelar (i %)* varde vérde
Inventarier, verktyg och installationer ESS-ENN Timber AB, 33334 1000 9250150 9 250 150
556381-7211, Skruv
2024-12-31 2023-12-31
JOOL Capital Partner AB, 876 87,6 19 033 227 16 729 166
Koncernen
556813-0115, Lessebo
Ackumulerade anskaffningsvéarden Stenbron Forvaltning AS, 100,0
Vid arets borjan 39 655 907 39 205844 913165101, Oslo
Nyanskaffningar 4133 630 4170 756 Havnegaten Invest AS, 100,0
- - 982157609, Oslo
Avyttringar och utrangeringar -6 683 945 -3720693
. JOOL Capital Partner Intl PTE 100,0
Vid arets slut 37 105 592 39 655 907 Ltd, 201218172€, Singapore
Hubins AB, 559184-0003, 94,3 465 000
Ackumulerade avskrivningar Géteborg
Vid rets bérjan -27 313 437 -26 061113 Kommerseradet Fastigheter AB, 100,0
Aterférda avskrivningar pd avyttringar 6 683 945 1530893 559341-5432, Goteborg
och utrangeringar JOOL Advisory AS, 100,0
Arets avskrivning -3 266 958 -2783 217 40693351, Kabenhavn K
Vid &rets slut 23 896 450 27 313 437 Lessebo Herrgard AB, 50 50,0 600 000 600 000
arets s 556936-9860, Lessebo
Redovisat varde vid arets slut 13209142 12 342 470 Tibro Sagverk AB, 100 100,0 28 891956 28 891956
556624-0692, Tibro
WestCoast Charter AB, 500 100,0 2 B35 e 2 555 395
556879-5792, Munkedal
60795728 58 026 667
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*) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med
andelen av rosterna for totalt antal aktier.



Not 22

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar

Andelar i intresseforetag och gemensamt iintresseféretag
styrda foretag BT
2024-12-31 2023-12-31 Intresseféretag Justerat  Andelar  Kapital- Redov
Koncernen / org nr, séte EK / Arets /antal andelens vérde hos
resultat (i%) vérde i moder-
Ackumulerade anskaffningsvérden koncernen  féretaget
Vid arets borjan 653 527 90 26 445 303 Direkt 4gda
Forvarv - 594403575 Norra Finans Sverige AB 44,614 897 200 55742710 90 944 000
Avyttring = -2 011503 559020-8509, Haparanda 11723 297 40,0
Arets andel | intressef6retag och JOODIN AB 689 582 100 107 419 530 000
gemensamt styrda foretags resultat -79 247 411 34 690 526 559269-7030, Goteborg 3554 400
Vid &rets slut 574 280 491 653 527 902 Lessebo Finance AB 19 863 887 980 - 19723001
556944-6049, Lessebo -4582 49,0
— Small Land 2023 Invest AB 33 900137 7500 8447956 7 500
Ackumulerade nedskrivningar 5594037540, Stockholm -395 30,0
Vid &rets bérjan -202 609 006 -1140 335 Navigo Invest AB (publ) 300644 926 34009607 307373401 299 200 249
Arets nedskrivningar — 2201468 671 556727-5168, Goteborg -94 941 252 39,9
Vid arets slut -202 609 006  -202 609 006 371671485 410 404 750
Redovisat varde vid arets slut 371671485 450 918 896

Andelarna i Navigo Invest AB (publ) har varderats till beraknat atervin-
ningsvarde. Som atervinningsvarde har nyttjandevarde anvants vilket
Moderféretaget motsvaras av nuvardet av framtida kassafldden fran innehavet. Nyttjan-
Ackumulerade anskaffningsvarden devéardet bedoms vara i nivda med rapporterat substansvarde i Navigo
per 2024-12-31. En nedskrivning av innehavet har darmed gjorts fran

Vid arets borjan 625792 909 33 400 836 ursprungligt anskaffningsvéarde ner till nyttjandevarde.
Forvarv - 594 403 575
Avyttring B 2011503 Andelarna i Norra Finans Sverige AB har i moderforetaget skrivits upp i

forhallande till ursprungligt anskaffningsvarde under ar 2024. Vardering
Vid arets slut 625792 909 625792 909 har gjorts av en oberoende part och uppskrivningen har gjorts for att
tydligare spegla vardet av innehavet.

Ackumulerade uppskrivningar

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar

Vid rets borjan - - iintresseforetag
Arets uppskrivningar 78 944 000 - 2023-12-31
Vid &rets slut 78 944 000 - Intresseféretag Justerat  Andelar  Kapital- Redov
/org nr, séte EK / Arets /antal andelens vérde hos
resultat (i%) vérde i moder-
Ackumulerade nedskrivningar koncernen  foretaget
Vid arets borjan -202 609 006 -1140 335 ) R
Direkt agda
Arets nedskrivningar -91723153  -201468 671 Norra Finans Sverige AB 32 891600 200 44019412 12000 000
Vid arets slut -294 332159  -202 609 006 559020-8509, Haparanda 11219 600 40,0
Redovisat virde vid arets slut 410 404 750 423183903 JOODIN AB 693136 100 110973 530000
559269-7030, Géteborg 110 973 40,0
Lessebo Finance AB 19 868 469 980 - 19723001
556944-6049, Lessebo 364778 49,0
Small Land 2023 Invest AB 33903 661 7 500 4 473 858 7 500
559403-7540, Stockholm -3128 30,0
Navigo Invest AB (publ) 393233402 34046182 402 314653 390 923 402
556727-5168, Goteborg 22 500 166 398

450918 896 423183 903
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Not 23 Not 25
Fordringar hos intresseféretag Uppskjuten skatt
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Koncernen Koncernen Redovisat Skattemds-  Temporar
Ackumulerade anskaffningsvérden vdrde  sigt vérde skillnad
Vid &rets bérjan 45164 944 13 836 245 Vésentliga temporéra skillna-
Tillkommande fordringar 11 884 641 31670 491 der hanfériiga till uppskjuten
skattefordran
Reglerade fordringar -4 250 000 -341792 o N -
Ovriga temporara skillnader - - -
Vid érets slut 52799 585 45164 944
Redovisat virde vid arets slut 52799585 45164 944 - - -
Vésentliga temporéra skillna-
der hanférliga till uppskjuten
Moderféretaget skatteskuld
Ackumulerade anskaffningsvarden Periodiseringsfonder - 38576000 -38 576 000
Vid arets borjan 43 390 994 11720503 Uppskrivningar _ 958 267 _958 267
Tillkommande fordringar 10 431630 31670 491 Ovriga temporara skillnader - 1859990 -1859990
Reglerade fordringar -4 250 000 - 41394257 -41394 257
Vid arets slut 49 572 624 43390 994
Redovisat vérde vid rets slut 149 572 624 43 390 994 Skat_temas&ga underskottsalvd_rag uppgar till 7 498 254 kr och andra out-
nyttjade skatteavdrag uppgar till O kr.
Not 24
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2024-12-31
2024-12-31 2023-12-31 Koncernen Uppskjuten  Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Koncernen
. . Vésentliga temporéra skillnader
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets brjan 102 557 399 96 890 017 Periodiseringsfonder - 7946656 -7 946656
Tillkommande tillgdngar - 8 665 554 Uppskrivningar - 197403 -197 403
Avgéende tlllgéngar -29 323283 -2 742 460 Ovrlga temporéra skillnader - 383158 -383158
Arets omrakningsdifferenser - -255 712 Uppskjuten skattefordran/skuld - 8527217 -8527217
netto,
Vid arets slut 73234116 102 557 399 f 4
2023-12-31
Ackumulerade nedskrivningar Koncernen Redovisat Skattemds- Temporar
Vid arets bérjan -50 773 043 -21204 329 virde  sigt vérde skillnad
Under aret aterférda nedskrivningar 20 623 067 - Vésentliga temporéra skillna-
Arets nedskrivningar -32726 -29 568 714 der hanférliga till uppskjuten
Vid drets slut -30182702  -50773043 | Skatteforaran
Redovisat vérde vid arets slut 43051414 51784356 | OVrigatempordra skilnader B B B
Moderféretaget Vésentliga temporéra skillna-
) . der hanférliga till uppskjuten
Ackumulerade anskaffningsvérden
skatteskuld
Vid arets borjan 27 784 543 27 379 430 L
Periodiseringsfonder - 32485000 -32485000
Tillkommande tillgangar - 405 114
Uppskrivningar = 1270864 -1270864
Avgaende tillgangar -6 234 449 - -
N Ovriga temporara skillnader - 1676544 -1676 544
Vid arets slut 21550 094 27 784 543
- 35432408 -35432408
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -20 403 906 -9195 321
Under aret aterférda nedskrivningar 3614 059 -
Arets nedskrivningar -32726 -11 208 585
Vid arets slut -16 822 573 -20 403 906
Redovisat varde vid arets slut 4727 521 7 380 637
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Not 28

2023-12-31
Koncernen Uppskiuten  Uppskiuten Netto Forutbetalda kosthader och upplupna intakter
skatte-  skatteskuld
PR 2024-12-31 2023-12-31
Vésentliga temporéra skillnader Koncern
Periodiseringsfonder - 6691910 -6691910 Hyror 2023 075 1786 701
Uppskrivningar _ 261798 -261798 Upplupna intakter 28 504 468 6 382 825
OVrlga temporéra skillnader _ 345 368 -345 368 Forutbetalda fOrSakrlngSpremler 491609 610 091
Skattemassigt underskotts- _ _ _ Ovriga poster 1040 074 1019 513
avdrag 32 059 226 9799130
Uppskjuten skattefordran/skuld - 7299 076 -7 299 076 Moderféretag
(netto) Hyror 1307 051 1073164
Upplupna intakter 99 116 -
Mot 26 Ovri t 261025 192 745
o . e . vriga poster
Andra langfristiga fordringar %p
1667192 1265909
2024-12-31 2023-12-31
Not 29
Koncernen . . . .
Disposition av vinst eller forlust
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid Arets borjan 26 925 637 31774 803 Forsl_ag till d/spo§lt/on av féretagets vinst e_ller forlust. St.yrels"e_n féreslar
att fritt eget kapital, kronor 372 775 428, disponeras enligt foljande:
Tillkommande fordringar 6523 500 538 233
Balanseras i ny rakning 372775 428
Reglerade fordringar -17 733 269 -2 354721
Summa 372775 428
Nedskrivning - -3032678
Redovisat varde vid arets slut 15715 868 26 925 637 Not 30 A .
Antal aktier och kvotvarde
Moderféretaget A-aktier 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Antal aktier 10 000 10 000
Vid &rets bérjan 7 960 043 11198 573 Kvotvarde 100 100
Tillkommande fordringar 133717 194148
Reglerade fordringar -2 611315 -400 000 N?t 31 L.
Nedskrivning = -3032678 LangfrIStlga skulder
Vid &rets slut 5482 445 7960 043 Koncernen 2024-12-31  2023-12-31
Redovisat virde vid arets slut 5482 445 7960 043 Skulder som férfaller senare an fem ar
fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 451 675 12 306 830
Not 27
Varulager m.m 12 451 675 12 306 830
2024-12-31 2023-12-31
Moderféretaget
Koncernen Skulder som forfaller senare an fem &r
Varulager redovisat till 35 656 373 33841292 frén balansdagen:
anskaffningsvérde Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Foérdelning:
Ravaror och fornédenheter 14 981 505 14161922
Varor under tillverkning 50 000 50 000
Fardiga varor och handelsvaror 20 624 868 19 629 370
35656 373 33841292




Not 32
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Not 34
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
- moderforetaget

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
N N Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner och semesterlone- 6 565 580 7 824 201
skulder Stéllda sakerheter
Upplupna sociala kostnader 4328 475 4394 917 Moderféretaget
Upplupna rantor 2702 052 2 356 290 For egna skulder och avséttningar
Férutbetald intékt 1589 681 943 676 Aktier koncernforetag 9250 000 9250 000
Ovriga poster 8733027 10 826 502 Fordringar 5000 000 5000 000
23918 815 26 345 586 14 250 000 14 250 000
Ovriga stéllda panter och Inga Inga
- sgkerheter
Moderféretaget
Férutbetald intakt 1589 681 1155 648 Summa stéllda sakerheter 14 250 000 14 250 000
Upplupna réntor 1072167 583 667
Diverse upplupna poster 200 000 100 000 Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
2 861848 1839 315 Garantiataganden - 50 000
Borgensforbindelser till forman for 11263 000 11263 000
Not 33 koncernféretag
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Borgensforbindelser till formén for 5880 000 5880 000
- koncernen intresseforetag
Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31 17143 000 17193 000
Stallda sakerheter
Not 35
Koncernen Viasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut
Fo6r egna skulder och avsattningar
- - - Inga vasentliga handelser efter balansdagen. Ukrainakrisen och tulloro
Fastighetsinteckningar 25207000 23 422 000 skapar dock en osakerhet och vilka effekter det har i ett Iangre perspek-
Foretagsinteckningar 38 300 000 38 300 000 tiv ar svart att bedoma vid arsredovisningens avldmnande.
Fordringar 5000 000 5000 000
Vardepapper i depa 4126 373 1025 588 Not 36 . o .
Betalda rantor och erhallen utdelning
72 633 373 67 747 588
Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga Inga 2024 2023
Summa stallda sékerheter 72 633 373 67 747 588 Koncernen
Erhallen utdelning 119 535 -
Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 Erhéllen ranta 3537169 3153 378
Garantiataganden - 50 000 Erlagd rénta -15 020 246 -9144 786
Tvister = 6 450 000
= 6 500 000 2024 2023
Moderféretaget
Dotterbolagen Havnegaten Invest AS i Norge och JOOL Capital Partner R )
AB hade under ar 2023 stamningar mot sig. | JOOL Capital Partner AB har Erhdllen utdelning - -
dom fallit 2024-11-15 dér parterna traffat forlikning. | Havnegaten Invest AS Erhallen ranta 2 975 097 2 606 756
hade ett domslut 6verklagats fran Havnegaten Invest AS som sedan vann i Erlagd rénta 3846 948 2891430

Lagmannsretten. Inga tvister ar darmed upptagna per 2024-12-31.




Not 37
Likvida medel

Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan

2024-12-31 2023-12-31
2024-12-31  2023-12-31 Koncernen
Koncernen Avyttrade tillgangar och skulder
Foljande delkomponenter ingar Immateriella anldggningstillgdngar - 935 868
i likvida medel: N
Materiella anlaggningstillgangar - 2107 030
Banktillgodohavanden 1530628 836 486
Rérelsefordringar - 85 655 029
1530628 836 486
Likvida medel - 6 533 950
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngs- Summa tillgangar - 95231878
punkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer. —
- De kan latt omvandlas till kassamedel. Realisationsresultat - 26238679
- De har en 1optid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten. Rantebarande skulder - 21336 092
Rérelseskulder - 47 657 107
gosisloill] 2023-12-31 Summa innehav utan bestdmmande - 95 931 878
Moderféretaget inflytande, skulder och avsattningar
Féljande delkomponenter ingar
i likvid. del:
[ fikvida mede Forsaljiningspris - 594 403575
Banktillgodohavanden oS 11245 Avgar: Aktier erhalina som likvid 504403575
11 659 11245 Séljarereverser -
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangs- Erhallen kbpeskilling - -
punkten att: Avgar: Likvida medel i den avyttrade B 6533 950
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer. verksamheten
- De kan Iattlgrﬁvandlas"tnl kassalmedeL . . ‘ Péverkan p4 likvida medel B 6533 950
- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2024-12-31 2023-12-31
Not 38 Moderféret. t
2. . . . oderféretage
Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen : J -
Justeringar for poster som inte ingar i Avyttrade tillgangar och skulder
kassaflodet m.m. Summa tillgéngar - -
2024 2023 Summa innehav utan bestdammande B B
inflytande, skulder och avsattningar
Koncernen
Avskrivningar 15855693 14 028 790
T N Forsaljiningspris - 594403575
Nedskrivningar/reversering av 80 091046 242 118131
nedskrivningar Avgar: Aktier erhallna som likvid - -594 403575
Saljarereverser - -
Orealiserade kursdifferenser -517132 1174 046
Rearesultat forsaljning av -1673710  -585 168 250 Erhdllen kGpeskiling - -
anlaggningstillgangar Avgar: Likvida medel i den avyttrade B B
- .. verksamheten
Resultatandelar i intresseforetag =12 475742 -32 679 024
Ovriga ej kassaflodespaverkande 1105523  -11519 544 Paverkan pd likvida medel - -
poster
82385678 -372 045 851 Mot 59
- Koncernuppgifter
Inkép och férséljining inom koncernen
2024 2023 Av moderforetagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser
Moderféretaget 514 % (O‘) % av inkdpen ?Ch 33,2% (54,4 %) % av ft’)rséAéIjn‘iAngen andra
féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
Avskrivningar 891630 619135
Nedskrivningar/reversering 88141820 215709 934 Not 40
av nedskrivningar Nyckeltalsdefinitioner
Rearesultat forsaljning av -1673710 -593 733860
anlaggningstillgangar Rorelsemarginal: Rorelseresultat/ Nettoomsattning
Balansomslutning:  Totala tillgangar
87 359740 -377 404 791
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Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade

reserver)/ Totala tillgangar



