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Vår verksamhet

Trots ett fortsatt utmanande makroklimat präglades 

vårt 2025 av ett högt strategiskt aktivitetstempo med 

investeringar, verksamhetsutveckling och positionering 

för framtida tillväxt. För helåret uppgick kärninnehaven 

JOOL Invest, Navigo Invest och Lessebo Papers samlade 

nettoomsättning till 1 278 MSEK samt EBITDA till 77 MSEK, 

med svarta siffror på sista raden. Hela portföljens samlade 

omsättning, inklusive Nordisk Bergteknik där vi är största 

ägare, uppgick till cirka 5,4 miljarder kronor.

Navigo Invest redovisade ett stabilt 2025, där omsättning, 

resultat och kassaflöde förbättrades jämfört med året innan. 

Årets nettovinst landade på 37 MSEK och substansvärdet 

steg med cirka 13 procent. Vid slutet av Q1 2026 uppgick 

substansvärdet till 10,09 kr per stamaktie och VD Oscar 

Rolfsson pekar särskilt på förbättrad lönsamhet i Vinga Group, 

god försäljningstillväxt i Chemgroup samt ett starkt orderläge i 

flera innehav. 

Lessebo Papers 2025 innehöll höjdpunkter som vinsten av 

svenska Designpriset för andra gången på tre år, samt den 

fortsatt stärkta positionen inom premium och hållbarhet. 

Bolaget har framgångsrikt ompositionerat sig från traditionellt 

grafiskt papper till hållbara premiumpapper och luxury 

packaging. Trots en fortsatt utmanande Europamarknad har 

Lessebo investerat i produktutveckling, produktionsoptimering 

och hållbarhetsarbete, vilket möjliggör framtida tillväxt och 

förbättrad lönsamhet.

På industrisidan är vi stolta över att ha etablerat JOWO 

Group - ett svensk-indiskt joint venture där vi tillsammans 

med Woodpie kombinerar skandinaviska råvaror med modern 

produktion. Bolaget förser en internationell marknad med 

förädlade träprodukter såsom pallar och grönsakslådor. 

Efterfrågan på europeisk ”softwood” är enorm i Indien och 

bolaget investerar för att öka kapaciteten samt stärka 

konkurrenskraften. 

Bland portföljens övriga innehav sticker serviceföretagen ut 

positivt. Tioårsjubilerande Norra Finans fortsatte utvecklas 

positivt och omsätter idag över 300 MSEK med god 

lönsamhet. Barkonsult hade ännu ett framgångsrikt år där 

försäljningen ökade 15 procent till cirka 217 MSEK, samtidigt 

som portföljen breddats med nya samarbeten och lanseringar. 

Även måleri- och golvkedjan JOODIN stärkte årsomsättningen, 

från 71 till 90 MSEK, drivet av organisk tillväxt och en aktiv 

förvärvsstrategi. Hittills under 2026 har JOODIN slutfört 

över tusen projekt och är på väg mot att bli en ledande 

regional aktör inom måleri, golv och kompletterande 

installationstjänster. Genom förvärvet av VVS-verksamheten 

i Jönköping kan bolaget nu ta ett större helhetsansvar inom 

byggrelaterade tjänster.

Under året tog vi också steg som stärker JOOL-gruppens 

långsiktiga ekosystem. Vi blev aktieägare i Relevance 

Communication Nordic AB, ett nyhetsteknikföretag med 

flera oberoende mediekanaler, och efter årets utgång blev 

Navigo Invest delägare i UPerformance, ett datadrivet 

hälsoteknikbolag med rötter i elitidrotten. Båda investeringarna 

speglar vårt intresse för entreprenörsdrivna bolag med tydlig 

position, skalbarhet och långsiktig utvecklingspotential.

När vi går in i 2026 gör vi det med en tydlig prioritering: 

fortsätta driva lönsamhet, stärka kassaflöden och skapa 

förutsättningar för våra bolag att växa på egna meriter. 

Genom en stark finansiell ställning och en diversifierad portfölj 

med flera oberoende tillväxtmotorer har JOOL-gruppen god 

motståndskraft mot marknadsförändringar och samtidigt god 

förmåga att ta tillvara nya möjligheter. 

VD har ordet 

TOM OLANDER,

VD OCH GRUNDARE

4      

Vår verksamhet



TOM OLANDER OCH GÖRAN JOHANSSON,

�	�@�@���^�•�~�¥�v�v�_�+�‹�‘���•���~�_

Omsättning i portföljinnehav * Anställda i portföljinnehav * 

JOOL-gruppen grundas miljoner SEK medarbetare

2008 	5	¨	4	2	0 
\	1��	5	0	0

* inkl Nordisk Bergteknik
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Vår historia i urval

2008

2010

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Göran Johansson och Tom Olander bildar moderbolaget JOOL Invest AB 

JOOL-gruppen blir huvud -
ägare i Navigo Invest AB

Finansieringsverksamheten 
avyttras till Navigo Invest AB och 
nylanseras under varumärket Vinga

Lessebo Paper  vinner Svenska Design -
priset för kampanjen The Big Rollout

ESS-ENN-Timbers  limfogs -
verksamhet avyttras

Lessebo Paper  vinner Svenska 
Designpriset för kampanjen 
”The Paper Player”

Lessebo Paper lanserar 
Livonia Recycled, tillverkad 
av återvunnet papper

JOODIN förvärvar rör -
läggningsverksamhet från 
Kungälvs Rörläggeri

JOOL-gruppen blir 
huvudpartner till 
Nordea Open  i Båstad

JOODIN förvärvar 
Hjortsberga Måleri 
& Golv AB

JOOL Invest förvärvar en majoritetspost i träindustrin  
ESS-ENN Timber

ESS-ENN Timber  investerar 20 miljoner kronor 
i nytt hyvleri

JOOL investerar i den finansiella rådgivnings-
verksamheten Pecunia Asset Management Ltd 

JOOL-gruppen omsätter 
över  100 miljoner kronor 

Finansierings-
verksamheten JOOL 
Capital Partner AB  
startas och öppnar 
kontor i Göteborg 100 milj

JOOL Invest investerar i Medica 
Nord  (idag MedicaNatumin ), 
som utvecklar, tillverkar och 
marknadsför hälso- och 
skönhetsprodukter 

JOOL-gruppen omsätter 
över 250 miljoner kronor 

250 milj

JOOL Invest förvärvar 25 procent av pappersbruket 
Lessebo Paper,  som har anor från 1600-talet 

JOOL Capital Partner AB 
utnämns till DI Gasell 

Finansieringsverksamheten 
passerar  5 miljarder kronor i 
rest kapital 

5  
miljarder

ESS-ENN Timber förvärvar limfogs -
fabriken Södra Wood i Rottne 

Säkra Stockholm NoWa  
förvärvas

Tom Olander blir nationell finalist 
i tävlingen EY Entrepreneur Of 
The Year samt utnämns till Årets 
Stjärnskott för östra Sverige  

JOOL blir delägare i kredit-
koncernen Norra Finans  

JOOL Capital Partner AB 
utnämns till DI Gasell för 
andra året i rad 

Göran Johansson riksnomineras 
till Guldklubban , en utmärkelse 
för förtjänstfullt arbete i rollen 
som styrelseordförande 

Tibro Sågverk AB  
förvärvas 

JOOL ansluter sig till organisationen Climate 
Bonds Initiative som främjar hållbar finansiering 
på obligationsmarknaden 

JOOL Invest investerar i tyska 
Zanders Paper GmbH

Finansieringsverksamheten 
passerar 10 miljarder kronor  
i rest kapital 

10  
miljarder

Fintechbolaget  
Hubins AB  startas 

Lessebo Paper  firar 
300 år av kommersiell 
pappersproduktion, 
kungafamiljen besöker 
Lessebo för att delta i 
firandet 

Måleri- och golvbolaget 
JOODIN startar och 
förvärvar Golvgruppen  
i Växjö AB

En oberoende 
undersökning visar 
att Lessebo Papers 
produktion genererar 
96 procent lägre 
koldioxidutsläpp än 
branschgenomsnittet 
för motsvarande  
pappersproduktion

Hubins AB  erhåller tillstånd 
från Finans inspektionen att  
bedriva försäkrings distribution

Hubins  passerar 3 miljarder 
i förvaltat kapital

Träleverantören JOWO Group  
etableras

JOODIN förvärvar  PetRob:s Måleri 
och  Hallins Måleriservice

Grön obligation om över 600 MSEK 
till Advanced Soltech Sweden AB  blir 
JOOLs hittills största finansiering

Lessebo Paper  erhåller som första 
pappersbruk i världen ”Cradle to 
Cradle Certified®” på guldnivå  
för sina vita premiumpapper

ESS-ENN Timbers  limfogs-
produkter blir "Cradle to Cradle 
Certified®"  på silvernivå

Barkonsult  blir nytt 
innehav i JOOL-gruppen

JOOL-gruppen blir partner till 
World Childhood Foundation 

JOOL signerar LOI om 
förvärv med Navigo Invest

JOOL Group blir delägare i medie-
företaget Relevance Communication

V I N G A  G RO U P
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* Inkluderar Navigo Invest efter bolagets förvärv av Vingagruppen per 2023-04-01
** Tillgångar är redovisade till ingångsvärden enligt K3-modell. Förändring av eget 
kapital under 2023 är hänförlig till avyttring av Vingagruppen till Navigo Invest.

JOOL Invest koncernhistorik (MSEK) *

Finansiell koncernställning

Eget kapital, koncernen (MSEK) **

2011 20122009 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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JOOL-gruppen är hel- eller delägare i ett antal företag i olika branscher. Ne dan 

redogörs för gruppens huvudsakliga innehav, med moderbolaget JOOL I nvest 

AB:s ägarandel, direkt och indirekt, per 2025-12-31.

Våra innehav

Omsättning per verksamhetsområde (MSEK) * Anställda per verksamhetsområde

* Avser senaste redovisade räkenskapsår
** Angiven ägarandel för bolagen Pecunia Asset Management, Hubins och Grundingen Fastighets  
inkluderar partnerstruktur inom dotterbolaget JOOL Capital Partner AB

(MSEK)            Omsättning Bokfört värde

Bolag Verksamhetsområde  2024  2025 Ägarandel ** Innehav sedan 2025-12-31

ESS-ENN Timber Industri 282 191 100% 2008 9,3

JOWO Group Industri  89  81 50% 2018 28,9

Lessebo Paper Industri 368 335 49% 2015 19,7

Hubins Fintech 22 24 94,7% 2018 91,9

JOODIN Service 71 90 40% 2020 0,53

Barkonsult Service 189 217 27% 2022 0,0075

Grundingen Fastighets Fastigheter 8,9 13,6 18% 2017 45,9

Relevance Communication Media 37 38 11% 2025 3,7

Norra Finans Sverige Finansiella tjänster 298 317 40% 2017 90,9

Pecunia Asset Management Finansiella tjänster 14 9,1 51% 2014 0,3

Navigo Invest Investeringar 607 654 40% 2023 333,1

– Vinga Group Finans 215 233 40% 2023

– Geogruppen Industri 46 42 28% 2023

– CalorMet Industri 97 96 38% 2017

– Chemgroup Industri 249 283 20% 2023

– Nordisk Bergteknik Industri 3305 3452 12% 2016

115

328

84

10 1
11

Övrigt

Industri
Service

Tech

Media

970

Finans & 
investeringar607

Industri - 
Trä & Papper

307
Service

Finans & 
investeringar

Våra innehav
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Året i sammandrag

Lessebo Paper vinner Svenska 
Designpriset

�o���d�c�c�d�?���‘�™�d�±�t�ƒ�E�d�‘�^�‘�™�”�d�‘�v�ø�;�d�E�‘�v�Ó�ø�¶�d�E�o�{�‘�?���Ó�ø�Š�d�t�c�‘�Ë�ø�ð�;�ø�÷�Ã�‘�…���E�‘
papperssortimentet Lessebo Texture, har vunnit guld i Svenska 
Designpriset i kategorin Eventyta/Monter. Volvo Car Corporation 
vann silver i samma kategori med sin kampanj ”The Volvo 
Landscape”. 

Denna experimentella kampanj tar sin utgångspunkt i mötet 
mellan ljud och textur. Tillsammans med Rördrom och F&B Happy 
skapade Lessebo Paper en pappersspelare: en maskin som läser 

av ytan på företagets papperssortiment ”Lessebo Texture” och 
omvandlar den till ljudvågor. Resultatet blev en serie spår där 
varje ojämnhet och oregelbundenhet blir ett ljudlandskap.

Om du vill höra hur papper låter finns tre meditativa spår 
tillgängliga på Spotify , komponerade helt och hållet utifrån 
Lessebo Papers taktila språk.

Lessebo Paper vill tacka sina kreativa partners samt Svenska 
Designpriset för att de uppmärksammat kraften i samarbete, 
material och berättande. Ett särskilt tack till Happy F&B för att 
de förverkligat konceptet med tydlighet och djärvhet, och till 
Rördrom för att de omvandlat textur till ljud på ett sätt som 
överraskar och inspirerar.

Navigo Invest AB offentliggjorde den 19 februari sin 
bokslutskommuniké för 2025. Bolaget redovisade ett stabilt 
helår 2025 där såväl omsättning, resultat och kassaflöde ökade 
jämfört med föregående år.
 
Substansvärdet per den 31 december 2025 ökade under 
kvartalet med 1,02 kronor till 10,02 kr per stamaktie, vilket 
motsvarar en ökning på ca 11 procent jämfört med 30 september 
2025. För helåret 2025 ökade substansvärdet från 8,84 kr till 
10,02 kr per stamaktie, vilket motsvarar en ökning om 13,3 
procent.
 
"Det fjärde kvartalet befäste den breda förstärkning vi såg i 
höstas. Koncernens omsättning och resultat vände uppåt både 
för kvartalet och helåret, med väsentligt stärkta kassaflöden. 

Navigo Invest avslutar året starkt - 
�f�Ÿ�	�´�T�F�°���E�‹�Ÿ�%���°�°�Ÿ�	�°���Ÿ�‹�Ÿ�2�k�¦�2�Ÿ�2�¦�¹�k�°�	�°�� 
�•�&�O���f�	�¦�¦�	�¶�‹�,�2

Några av portföljens ljuspunkter inkluderar Vinga Groups 
förbättrade lönsamhet och EBIT-marginal, Chemgroups 
försäljningstillväxt samt det starka orderläget hos CalorMet och 
Geogruppen”, säger Oscar Rolfsson, VD för Navigo Invest AB. 

Läs rapporten i sin helhet här. 
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JOOL Group fortsätter sitt partnerskap med Nordea Open 
i Båstad även 2026. För JOOL Group är den klassiska 
tennisturneringen en viktig mötesplats där koncernens bolag 
kan bygga relationer, skapa nya affärskontakter och samlas 
kring entreprenörskap, idrott och samhällsengagemang.
 
Sedan JOOL Group inledde partnerskapet med Nordea 
Open år 2023 har tennisveckorna i Båstad blivit en 
naturlig samlingspunkt för gruppens bolag, kunder och 
samarbetspartners. I en miljö där sport, näringsliv och människor 
möts skapas utrymme för samtal, nätverkande och nya 
perspektiv. Det fortsatta partnerskapet över 2026 är därför en 
naturlig förlängning av ett samarbete som visat sig skapa värde 
på flera nivåer.

"Nordea Open i Båstad har blivit en uppskattad mötesplats för 
oss. Här får våra bolag möjlighet att träffa kunder, partners och 
andra företag i ett sammanhang som präglas av både kvalitet, 

�å�s�s�^���=�Ÿ�•�¹�œ���E�•�Ÿ�°�¦���°�°�2�Ÿ���¦�•�t���œ�	�Ÿ�°�w�2�Ÿ���°�T�k�k���j�•�Ÿ�,�2�	���s�œ�2�w

energi och öppenhet. Det är ett partnerskap som passar oss väl, 
inte minst eftersom det också ger oss möjlighet att lyfta fram 
viktiga samhällsfrågor tillsammans med Childhood,”  säger VD 
Tom Olander.

JOOL Group kommer även 2026 att bidra till att bolagets partner 
World Childhood Foundation får en synlig plats under Nordea 
Open. Childhood bedriver sedan 1999 ett viktigt arbete för 
att förebygga sexuella övergrepp mot barn. I tillägg till övriga 
aktiveringar tillsammans med organisationen planeras i år även 
en temadag för barn med fokus på hälsa och idrott.

�+���E�R�d�ø�‘�@�;�d�÷�‘���Š�d�E�‘�E�ƒ�ð�‘�ð�d�Ó�Ó�ø�÷�‘���^�����‘�Ã�ƒ�Ó�§�‘���������|�‘���E�d�t�c�‘�ƒ�;�;�Ó�ø�Š�ø�‘
är den 78:e i ordningen, vilket gör turneringen till en av de 
äldsta tennisturneringarna i världen. Evenemanget utgör en 
av sommarens mest välrenommerade mötesplatser i svenskt 
näringsliv och idrott.
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�*�k�T�w���j�2�k�k�Ø���Ñ�T�w�w�2�Ÿ�����O�T�k�,�O�•�•�,�œ�Ÿ�T�¦�2�°���¿�½�¿�Â

Som partner till World Childhood Foundation var JOOL Group 
glada över att närvara vid prisutdelningen av Childhoodpriset 
2025, som delades ut av H.K.H. Prinsessan Madeleine. Vinnare 
av årets pris var Elin Nelly, analytiker vid Polisens nationella 
���;�d�E�ø�t�§�¤�ø�‘�ø�¤�R�d�Ó�÷�§�÷�Š�‘�D�+�@���E�{�‘�c���ð�‘�ƒ�t�…���E�‘�d�t�t�‘�¤�§�Ë�t�§�Š�t�‘�ø�E�?�d�t�d�‘�ð���t�‘
internetrelaterade sexuella övergrepp på barn.

”Vi ser hur tekniken förändrar förövarnas metoder och gör 
arbetet mot sexuella övergrepp mot barn allt mer komplext. 
Årets vinnare visar vad som är möjligt när man kombinerar mod, 
analys och internationella samarbeten”, säger Paula Guillet 
de Monthoux, generalsekreterare på Childhood och juryns 
ordförande. 

Vi uppmärksammar även finalisterna Jessica Wenna och Jörgen 
Skarin, och är stolta över att stödja Childhoods viktiga arbete för 
barns trygghet.

Med Childhoodpriset riktar Childhood varje år ljuset mot en 
utvald yrkesgrupp som möter barn och unga i sitt arbete. De är 
viktiga vuxna som i sin yrkesroll stärker skyddet och minskar 
barns risker, men som trots detta sällan uppmärksammas för sina 
insatser – något som Childhood vill förändra med detta årliga 
pris. 

Foto: Jonas Borg
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�Á�T�w�F�	���=�Ÿ�•�¹�œ���%�T�¦�°���Ÿ���t�2�,���Ä�Å�½���g�˜�*�Z��
�Ÿ�2�µ�w�	�w�¦�T�2�Ÿ�T�w�F���•�&�O���2�t�T�¦�¦�T�•�w�����°��
�Ž�	�°�Ÿ�T�	�t���J�w�Ñ�2�¦�°

Navigoinnehavet Vinga Group har samarbetat med Patriam 
sedan 2019 och bistått med strukturering samt kapitalresning, 
både på koncern- och projektnivå, inom ett ramverk om 1,5 
miljarder kronor.

Patriam är en ledande fastighetsutvecklare inom 
premiumsegmentet med fokus på läge, kvalitet och arkitektonisk 
ambition - skräddarsytt för kunder med stark köpkraft. Företaget 
är specialiserat på att utveckla bostadsrätter i Stockholms mest 
exklusiva områden.

Vinga genomför årets största transaktion
Med nya projekt identifierade, ett strategiskt beslut om 
expansion och en organisation bemannad för tillväxt, avser 
Patriam att ha en förvärvstakt på cirka två projekt om året. 
För att möjliggöra ambitionerna har bolaget emitterat gröna 
obligationer om cirka 780 miljoner kronor - en transaktion som är 
den största för Vinga under 2025.

”Patriam är för våra investerare en välkänd emittent och 
vi har stor tilltro till deras organisation. Bolaget har visat 
sig framgångsrikt i alla faser, från förvärv till byggnation 
och försäljning. De arbetar mycket proaktivt med att 
analysera samt eliminera risker tidigt i projekten och har god 
marknadskännedom gällande priser och områden. De har också 
en uttalad strategi att endast förvärva projekt i attraktiva lägen 
med god vinstmarginal”, säger Johan Bergström, Head of Debt 
Capital Markets på Vinga Corporate Finance.

�*�%�%�	���J�w�F�Ñ�	�Ÿ�¦�¦�•�w���w�Ø���•�Ÿ�,�E�‹�Ÿ�	�w�,�2���E�‹�Ÿ���¦�°�Ø�Ÿ�f�•�t�t�T�°�°�3�w���E�‹�Ÿ���Ž�	�œ�2�Ÿ���Ž�Ÿ�•�µ�k�2

Ebba Ingvarsson, Key Account Manager & Communications 
Manager på Lessebo Paper, har utnämnts till 2026 års 
ordförande för Paper Profiles styrkommitté. Utnämningen 
stärker Lessebo Papers roll i arbetet med att främja 
transparenta och trovärdiga miljödeklarationer inom 
pappersindustrin.

”Jag är hedrad över utnämningen. Paper Profile spelar en 
avgörande roll när det gäller att tillhandahålla tillförlitlig 
miljöinformation, och jag ser stora möjligheter att vidareutveckla 
verktyget för att möta behoven hos både tillsynsmyndigheter 
och marknaden. Mitt fokus kommer ligga på att stärka 
samarbetet inom branschen och säkerställa att Paper Profile 
förblir en relevant, tillgänglig och tillförlitlig resurs för hållbart 
beslutsfattande”,  säger Ebba Ingvarsson.
 
Paper Profile är ett internationellt system för miljödeklarationer 
som utvecklats av ledande papperstillverkare. Det tillhandahåller 
transparent, trovärdig och jämförbar information om 
pappersprodukters miljöprestanda, vilket stödjer ansvarsfullt 
inköp och hjälper kunderna att fatta välgrundade beslut. 
Initiativet spelar en allt viktigare roll i takt med att regelkraven 
och hållbarhetsförväntningarna fortsätter att öka inom pappers- 
och tryckeribranschen.

Lessebo Paper har varit medlem i Paper Profile sedan 
2022 och har varit aktivt involverat i kommunikation och 
intressentengagemang. Innan Lessebo Paper gick med 
i organisationen arbetade företaget intensivt med sin 
ansökningsprocess för att säkerställa fullständig efterlevnad 
med programmets miljökriterier.
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Navigoinnehavet Nordisk Bergteknik offentliggjorde den 12 
februari bolagets resultat för helåret och det fjärde kvartalet 
2025. Omsättningen för helåret ökade med 4 procent medan 
den organiska tillväxten uppgick till 6 procent. För det fjärde 
kvartalet uppnåddes ett mer än fördubblat rörelseresultat 
jämfört med samma period föregående år, medan 
nettoskuldsättningen minskade från 3,5 till 3,2 gånger under 
kvartalet.  

Under kvartalet kommunicerades bildandet av det nya 
affärsområdet Mining, vilket mottagits väl av marknaden. De 
bolag som ingår i affärsområdet uppges besitta djup teknisk 
kompetens som efterfrågas allt mer inom den nordiska 
gruvsektorn. 

I november offentliggjordes även det vunna uppdraget som 
huvudentreprenör för ett av Norges största skredsäkringsprojekt. 
Projektet, som utförs på uppdrag av Nordkapps kommun, har ett 
ordervärde om cirka 140 MSEK.

”Under det fjärde kvartalet uppvisade koncernen en gradvis 
ökad kundaktivitet med jämnare beläggning och ett förbättrat 
kapacitetsutnyttjande. Utvecklingen drevs av flera pågående 
större infrastrukturprojekt och bidrog till organisk tillväxt i ett 
fortfarande utmanade marknadsklimat. Glädjande är dock att 
den justerade EBIT-marginalen stärktes med 2 procentenheter 
till 5,7 procent, vilket visar effekten av det arbete som bedrivits 
under året för att skapa en mer effektiv och konkurrenskraftig 
koncern”,  säger Andreas Christoffersson, VD för Nordisk 
Bergteknik AB.

Rapporten i sin helhet kan läsas här. 

�j�•�Ÿ�,�T�¦�f�����2�Ÿ�F�°�2�f�w�T�f	A���s�Ÿ�F�	�w�T�¦�f��
�°�T�k�k�Ñ���×�°���T�����°�2�Ÿ�O���t�°�	�w�,�2���t�	�Ÿ�f�w�	�,

Det som en gång startade i ett litet kontor i Haparanda har under 
ett decennium vuxit till att bli en ledande nordisk aktör inom 
företagsfinansiering, med kontor runt om i Sverige och Finland. 
Under våren 2025 firade Norra Finans sitt 10-årsjubileum – ett 
tillfälle att uppmärksamma den tillväxtresa, det kundfokus och 
det starka förtroende som präglat bolagets utveckling från start. 
I samband med jubileet samlades kunder, samarbetspartners och 
medarbetare i Haparanda för att fira tillsammans – en hyllning 
till det engagemang och den företagskultur som möjliggjort 
framgångarna.

JOOL-gruppen är stolt över att Norra Finans ingår i vår portfölj 
och vi ser fram emot att fortsätta stötta bolagets resa mot ännu 
fler år av tillväxt, innovation och starka kundrelationer.

�j�•�Ÿ�Ÿ�	���<�T�w�	�w�¦���µ�Ÿ�	�Ÿ���¾�½��
�E�Ÿ�	�t�F���w�F�¦�Ÿ�T�f�	�����Ÿ
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https://nordiskbergteknik.se/pressmeddelande/delarsrapport-q4-okad-lonsamhet-och-fortsatt-organisk-tillvaxt-i-en-marknad-i-aterhamtning/


�å�s�Â�s���=�Ÿ�•�¹�œ��	y���<�‹�Ÿ���,�k�	�,�2���°�Ÿ��	|
�œ�Ÿ�•�,�¹�f�°�2�Ÿ���E�‹�Ÿ���2�w���F�k�•�%�	�k���t�	�Ÿ�f�w�	�,
Under det fjärde kvartalet gick Tibro Sågverk AB och Woodpie 
���A�‘�c�ø�ð�ð�ø�÷�‘���F�”�‘�?�§�Ó�R�ø�R�d�‘�	�@�È�@�‘�•�E���ƒ�;�‘���A�‘�_�‘�d�t�t�‘�c�¤�d�÷�c�Ë�Q�§�÷�R�§�c�Ë�t�‘
joint venture som tillverkar och levererar förädlade träprodukter 
för jordbruk och industri till Indien och andra marknader. 

Företagets främsta produkter kommer initialt  att vara 
industripallar samt förvaringslådor för bland annat äpplen och 
potatis, segment som väntas växa stadigt under en längre tid. 
JOWO kombinerar skandinaviska råvaror med modern, hållbar 
�;�E���R�ƒ�Ë�t�§���÷�‘���F�”�‘�ƒ�t�÷�¶�t�t�Ã�ø�E�‘�?���R�d�‘�_�‹�‹�^�_�+�+�‘�™�§�ð�?�d�E�c�‘�Ë���ð�;�d�t�d�÷�c�‘
inom träindustrin och Woodpies marknadsnätverk i Indien.

Bolaget har redan en modern sågverksanläggning i Tibro med 
två hyvellinjer och en monteringslinje för lagringslådor, där man 
kan kontrollera kvalitet och miljö genom hela processen. Denna 
vertikala integration – från anskaffning av högkvalitativt virke 
till bearbetning och montering – ger JOWO en konkurrensfördel 
jämfört med konkurrenter som saknar egna sågverk.

Tom Olander, medgrundare av JOOL Group, är 
styrelseordförande i det gemensamma företaget medan 
Sandhya och Sandeep Jakkampudi från Woodpie är VD 
�E�d�c�;�d�Ë�t�§�¤�d�‘���;�d�E�ø�t�§�¤�‘�F�”�d�…�|�‘�I�ø�E���Ó�§�÷�d�‘�™�E���d�R�c���÷�‘�…�E���÷�‘�_�‹�‹�^�_�+�+�‘
Timber har rollen som ekonomichef. 

Starkt orderläge
Genom att samriskbolaget är en gemensam utveckling av två 
redan etablerade verksamheter har JOWO fått en flygande 
start. Efterfrågan från indiska kunder på förvaringsprodukter 
tillverkade av barrträd, s.k. ”softwood”, är mycket stor och 
bolaget producerar redan med maximal kapacitet. 

”Med JOOL-gruppens industriella muskler i ryggen och 
Woodpies marknadskunnande i Indien står JOWO väl rustat för 
att växa och ta marknadsandelar på en snabbväxande global 
trävarumarknad”, kommenterar Tom Olander. 

De flesta investerare ser fortfarande aktier som den självklara 
motorn i portföljen, och företagsobligationer som ett mer 
defensivt komplement. Men data från det globala analyshuset 
PGIM visar att verkligheten är betydligt mer nyanserad. Under 
de senaste 25 åren har high yield, högränteobligationer, slagit 
aktier i både totalavkastning och riskjusterad avkastning – 
såväl globalt som i Europa.

Samtidigt värderas aktiemarknaden i dag till historiskt höga 
multiplar, medan high yield-marknaden handlas till betydligt 
attraktivare nivåer. För investerare som vant sig vid att tänka 
”mer avkastning = mer aktier” innebär det ett skifte i perspektiv.

"Det är lite mot intuitionen för många investerare, men 
datan är ganska tydlig. High yield har under en lång period 
levererat aktieliknande avkastning med mindre svängningar 
i portföljen. Det gör tillgångsslaget intressant för investerare 
som vill kombinera avkastning, löpande kassaflöde och 
riskkontroll,"  säger Fredrik Löfnertz, VD på Vinga Securities.

Läs hela artikeln här.

�Á�T�w�F�	���=�Ÿ�•�¹�œ	A���E�T�F�O���Ø�T�2�k�,���O�	�Ÿ�� 
�¦�k�	�F�T�°���	�f�°�T�2�Ÿ���¦�2�,�	�w���¿�½�½�¾
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https://www.mynewsdesk.com/se/vingagroup/pressreleases/vinga-securities-high-yield-har-slagit-aktier-sedan-2001-3431077


�å�s�s�$�J�j���E�‹�Ÿ�Ñ���Ÿ�Ñ�	�Ÿ���Á�Á�˜	|�Ñ�2�Ÿ�f�¦�	�t�O�2�°���E�Ÿ���w���Z�¹�w�F���k�Ñ�¦���‘�‹�Ÿ�k���·�2�Ÿ�T
JOODIN har genom ett inkråmsförvärv köpt Kungälvs 
Rörläggeris VVS-verksamhet i Jönköping. Affären markerar ett 
strategiskt steg in i ett nytt affärsområde för koncernen, som 
därmed kan erbjuda kunder ett bredare helhetserbjudande 
inom byggrelaterade tjänster. Efter förvärvet har JOODIN en 
samlad omsättning om cirka 100 MSEK på årsbasis.

Den nya verksamheten, som idag har ett tiotal anställda, erbjuder 
ett brett tjänsteutbud inom värme och sanitet. Verksamheten 
drivs sedan oktober 2025 vidare under det nya namnet JOODIN 
Rör och förvärvet väntas medföra flera fördelar för både nya och 
befintliga kunder.

“Vi har länge sett att kunder efterfrågar färre leverantörer och 
mer helhetsansvar. Med JOODIN Rör kan vi ta ett större ansvar 
för både VVS och ytskikt. Det här stärker vår lokala position i 
Jönköpingsområdet och vår förmåga att leverera kvalitet med 
tempo och kontroll”,  kommenterar JOODINs VD Martin Odin.

“Kunderna får kontinuitet i team och processer – men med 
JOODINs struktur, inköp och projektstöd i ryggen. Tillsammans 
kan vi planera smartare, samköra VVS och måleri/golv i rätt 
ordning och därmed minska störningar och tidsspill på plats”,  
kommenterar Joakim Gårdman, VD för JOODIN Rör.

Läs hela pressmeddelandet här.

Under det fjärde kvartalet 2025 säkrade CalorMet nya 
ugnsbeställningar till ett sammanlagt värde om mer än 50 
miljoner kronor. Avtalen omfattar både leverans av nya ugnar och 
större renoveringsprojekt med leveranser planerade under 2026. 
Uppdragen kommer från olika kunder och industribranscher och 
avser sammanlagt sju ugnar. Därmed var CalorMets orderläge 
inför årsslutet hela fem gånger högre än samma kvartal 
föregående år.

”Det är glädjande att våra kunder fortsatt visar stort 
förtroende för CalorMet som helhetsleverantör inom industriell 
värmebehandling. Efter ett år med fokus på att implementera 
strategin som utvecklades under 2024 är det uppmuntrande att 
se hur vårt interna arbete börjar ge tydliga resultat och stärker 
vår position på marknaden”,  kommenterade CalorMets VD Erik 
Spolander.

Läs hela pressmeddelandet här. 

�j�	�Ñ�T�F�•�¦���T�w�w�2�O�	�Ñ�����	�k�•�Ÿ�g�2�°��
�E�2�t�,�¹�%�%�k�	�Ÿ���•�Ÿ�,�2�Ÿ�T�w�F���w�F�2�w
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https://www.joodin.se/joodin-breddar-verksamheten-forvarvar-vvs-verksamhet-kungalvs-rorlaggeri/
https://navigoinvest.com/navigos-portfoljbolag-calormet-sakrar-ugnsorder-om-50-mkr-femdubblar-orderingangen/
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Barkonsult lägger ett framgångsrikt år bakom sig, där 
försäljningen för kalenderåret jan-dec landade på cirka 217 
miljoner kronor, en ökning motsvarande 15 procent jämfört med 
2024. Det fjärde kvartalet medförde ytterligare en rad avtal och 
samarbeten med potential att bidra till fortsatt tillväxt.

Bland annat har bolaget tagit över agenturen för Sveriges bäst 
säljande Châteauneuf-du-Pape från Famille Quiot, som tillverkat 
vin sedan 1748. Avtalet blev startskottet för Barkonsults nya 
produktområde vin, som framöver kommer marknadsföras under 
varumärket Vinkonsult. 

Ett nytt marknadsavtal har tecknats med den ledande 
restauranggrossisten Martin & Servera, där Barkonsult haft god 
tillväxt under 2025. Dessutom har avtal tecknats med Old Irish 
Pub med 13 enheter i Norge, samt med Ess Groups nyöppnade 
hotell Rox Resort i Danmark.

I Barkonsults TikTok-kanal Monin Nordic marknadsförs 
smaksirap från franska Monin. I kanalen har Julia Kobsa från 
JOOL Group stöttat upp Barkonsults marknadsavdelning under 
det gångna året. Bland annat har Julias video för Monins 
kanelsirap fått närmare 500 000 visningar. 

�å�s�s�^���=�Ÿ�•�¹�œ���%�k�T�Ÿ���	�f�°�T�2���F�	�Ÿ�2���T���‘�^�Á�j��

JOOL-gruppen har blivit aktieägare i RLVNC, Relevance 
Communication Nordic AB. RLVNC är ett svenskt nyhetsteknik-
företag som erbjuder gratis nyheter av hög kvalitet via 
en datadriven plattform utan betalväggar eller påverkan 
från specialintressen. Företaget är noterat på Nordic 
SME Marketplace sedan 2017 och driver flera oberoende 
mediekanaler såsom Dagens PS och Realtid.

”Vi är mycket imponerade av vad Relevance Communication 
har åstadkommit hittills och tror starkt på företagets framtid. 
Genom vårt engagemang ser vi fram emot att stötta bolagets 

fortsatta tillväxt och utvecklingen av dess medieplattformar ”, 
säger Tom Olander, VD för JOOL Group.

”Genom denna transaktion minskar företaget sina 
driftskostnader och stärker sin likviditet på både kort och 
lång sikt. Detta är också ett viktigt steg mot att ytterligare 
förbättra vår finansiella ställning och skapa utrymme för 
framtida tillväxt” , säger Fredrik Lundberg, VD för Relevance 
Communication Nordic AB.

Läs Relevances pressmeddelande här.

Se videon här.
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https://news.cision.com/se/relevance-communication-nordic-ab/r/styrelsen-for-relevance-communication-nordic-ab-beslutar-om-en-riktad-kvittningsemission-for-aterbet,c4238351 
https://www.tiktok.com/@monin.nordic/video/7555766850832043266
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Under våren 2026 offentliggjorde Navigo Invest att bolaget 
ingått avtal om att bli delägare i Universal Performance AB 
(”UPerformance”), ett svenskt hälsoteknikbolag med rötter i 
elitidrotten och en tydlig ambition att växa inom förebyggande, 
datadriven och mätbar hälsa. Investeringen innebär att Navigo 
förvärvar 19,9 procent av aktierna i bolaget.

Oscar Rolfsson VD Navigo Invest, Gustav Svensson, VD UPerformance,  

Tom Olander, VD Vinga Group

UPerformance erbjuder systematiska förebyggande hälsotester 
med utgångspunkt i metoder sprungna ur elitidrotten. 
Erbjudandet har även anpassats mot företag, som genom 
förebyggande hälsotester vill bidra till lägre sjukfrånvaro, högre 
produktivitet och mer välmående medarbetare. Affären har 
möjliggjorts genom innehavet Vinga Groups engagemang som 
partner till IFK Göteborg.

VD för UPerformance är Gustav Svensson, tidigare 
elitfotbollsspelare med lång karriär i bland annat IFK Göteborg 
och med 32 A-landskamper för Sverige. En av medgrundarna är 
Dale Reese, som har många års erfarenhet från medicinska team 
i organisationer som IFK Göteborg, Real Madrid och svenska 
fotbollslandslaget. 

”För oss är det här ett viktigt steg. Med Navigo som delägare 
stärks våra möjligheter att utveckla bolaget, nå fler kunder 
och växa med ett erbjudande som skapar värde både för 
idrottsrörelsen och för företag som vill driva ett proaktivt 
hälsoarbete”, säger Gustav Svensson, VD för UPerformance.

”UPerformance är ett ungt, datadrivet hälsoteknikbolag med 
rötter i elitidrotten, hög trovärdighet genom sina grundare, och 
en uttalad målsättning att ta marknadsandelar på en växande 
marknad. Vi ser fram emot att genom Navigos kunnande och 
nätverk bidra positivt till bolagets utveckling” , säger Oscar 
Rolfsson, VD för Navigo Invest. 

Läs hela pressmeddelandet  här.

�j�	�Ñ�T�F�•���J�w�Ñ�2�¦�°	A���=�2�•�F�Ÿ�¹�œ�œ�2�w��
�Ñ�T�w�w�2�Ÿ���%�•�Ÿ�Ÿ�w�T�w�F�¦�¹�œ�œ�,�Ÿ�	�F���œ����
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I början av 2026 säkrade GEO-gruppen ett omfattande 
borrningsuppdrag inom projekt Roslagsbanan i Stockholm. 
Beställare är Trafikförvaltningen och kund i uppdraget är 
Bjerking. 

Uppdragets värde uppgår till cirka 12 miljoner kronor och 
planeras pågå under perioden januari till juni. Uppdraget 
omfattar kärnborrning och hammarborrning och utgör en viktig 
del av de geotekniska undersökningarna inför byggnationen av 
en ny tunnel inom Roslagsbanans utbyggnad. 

"Det här är ett betydelsefullt uppdrag för oss och ett kvitto 
på vårt kunnande inom avancerade borrningsarbeten för 
infrastrukturprojekt. Att få bidra med underlag till ett så viktigt 
kollektivtrafikprojekt som Roslagsbanan är ett stort ansvar och 
ett förtroende vi värdesätter högt" , säger David Nilsson, VD för 
GEO-gruppen.

Läs hela nyheten här.
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https://navigoinvest.com/inlagg/?slug=navigo-invest-blir-delagare-i-uperformance
https://navigoinvest.com/inlagg/?slug=navigo-invest-ab-navigos-portfoljbolag-geo-gruppen-vinner-omfattande-borrningsuppdrag-pa-12-mkr-for-roslagsbanan-43bee118&utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio&fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQPOTM2NjE5NzQzMzkyNDU5AAGneelui0-EW7zxbyIyLnmLXwO6hXytmIGOtaHiKe0ktNfSbNNtdyV68qmaej4_aem_SNz1iKRVw-FsszdFux6IAQ
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JOOL Group sponsrar de unga tennistalangerna Todd och 
Albert Wennergren. Genom insatserna får bröderna möjlighet 
att fortsätta sin satsning mot den internationella eliten.

Todd Wennergren, född 2013, började spela tennis redan 
som treåring och beskriver sporten som en stor del av livet. 
Det roligaste med tennisen tycker han är alla kompisar man 
får genom sporten, liksom möjligheten att tävla och åka på 
tävlingsresor. Bland Todds egna meriter är han särskilt stolt 
över semifinalerna i Tennis Europe Holte och SALK (svenska 
mästerskapen). Todd inspireras av Carlos Alcaraz och målet är 
att bli topp 10 i världen.

Tack vare stödet kan Todd delta i fler nationella och 
internationella evenemang. “JOOL Group hjälper mig ekonomiskt 
så jag kan åka på fler stora tävlingar. Man måste tävla mycket 
för att bli bra och utan det extra stödet hade det inte blivit 
lika många tävlingar” , säger han. Todd uppskattar också att 
�c�ø�ð�ø�E�?�d�t�d�t�‘�Š�d�E�‘�”���÷���ð�‘�Ë�Ó���R�d�E�‘�…�E���÷�‘�~�‹�‘�D�~���?�§�÷�‘�‹���R�d�E�Ó�§�÷�Š�<�‘�c���ð�‘���E�‘
märkta med JOOL Groups logotyp, samt möjligheten att följa 
Nordea Open på plats.

Äldre brodern Albert Wennergren, född 2010, började spela 
tennis vid sex års ålder och har i snart ett decennium lagt ner 
hårt arbete på banan. Albert gillar lägerlivet och att träna med 
andra duktiga spelare från Norden. Han inspireras av Holger 
Rune och försöker utveckla ett aggressivt spel. De senaste sex 
månaderna har tävlingsresultaten lyft rejält, något han ser som 
sitt främsta delmål.

���Ó�?�d�E�t�‘�”�ø�E�‘�c�§�Ë�t�d�t�‘�§�÷�c�t���Ó�Ó�t�‘�;���‘�d�÷�‘�…�E�ø�ð�t�§�R�‘�§�‘�¥�‹���€�‘“Mitt mål är att få 
ett stipendium till college och spela tennis för laget där.”  Därför 
kombinerar han satsningen på tennisen med studier och planerar 
att börja på ett tennisgymnasium till hösten. Han betonar vikten 

av stöd från JOOL Group: “Tennis är en dyr sport och för att 
kunna vara bland de bästa behöver man träna mer än bara på 
klubben. JOOL hjälper mig med extraträningar och resor till läger. 
Jag är jättestolt att företaget tror på mig.”

Sedan årsskiftet tränar bröderna på GLTK i Göteborg, en 
av landets största tennisklubbar som storsatsar med ny 
organisation och spelare. Miljön har gjort det naturligt för 
Todd och Albert att fortsätta utvecklas tillsammans med andra 
talanger i den nya organisationen. 

Tom Olander, VD och grundare av JOOL Group, kommenterar:
”Vi tror på att investera i morgondagens stjärnor. Todd och 
Albert visar stor passion och arbetsvilja, vilket går helt i linje med 
JOOLs filosofi om entreprenörskap och långsiktighet. Genom 
vårt stöd får de möjlighet att möta fler motståndare, utvecklas 
i rätt miljö och förhoppningsvis inspirera nästa generation 
tennisspelare.”
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Lessebo Paper har slutfört en omfattande uppgradering av sin 
panninfrastruktur. Investeringen förbättrar energieffektiviteten, 
minskar utsläppen och säkerställer fabrikens förmåga att 
producera högkvalitativt papper med ett av branschens lägsta 
klimatavtryck.

Som en del av sin långsiktiga strategi för att stärka hållbar 
produktion och uppfylla de högsta miljöstandarderna har Lessebo 
Paper moderniserat sitt pannsystem med den senaste tekniken. 
Det uppgraderade systemet optimerar energianvändningen, 
minimerar utsläppen och minskar avfallet, vilket säkerställer en 
stabil och miljömässigt ansvarsfull verksamhet inför framtiden.

”Denna investering är ett tydligt budskap om den framtid vi tror 
på”, säger Göran Johansson, styrelseordförande för Lessebo 

Paper. ”Genom att uppgradera vår infrastruktur har vi tagit ett 
viktigt steg mot våra långsiktiga hållbarhetsmål.”

Lessebo Paper är erkänt som ett av världens mest 
miljövänliga pappersbruk. Genom att kontinuerligt förbättra 
sin produktionsanläggning strävar företaget inte bara efter att 
uppfylla miljöbestämmelserna, utan att överträffa dem och sätta 
en hög standard för hållbar papperstillverkning.

”Hållbarhet är centralt i allt vi gör. Dessa investeringar speglar 
vårt långsiktiga engagemang för kontinuerlig förbättring och för 
att bedriva vår verksamhet på ett sätt som skyddar miljön för 
framtida generationer” , avslutar Johansson.
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Under året fortsatte Hubins att synas i relevanta 
sammanhang för investerare, entreprenörer och aktörer 
inom fintech. I februari 2026 deltog bolaget på TechArena i 
Stockholm, en av Nordens ledande mötesplatser för teknik, 
innovation och affärsutveckling, där fokus låg på hur digital 
infrastruktur och ny teknik möjliggör nästa generations 
finansiella lösningar.

I mars bjöd Hubins även in till ett exklusivt event tillsammans 
med Connoisseur och Fuels, med fokus på onoterade 
investeringar, struktur, kapitalförsäkring och möjligheterna 
att frigöra likviditet utan att behöva sälja tillgångar. 
Sammantaget speglar aktiviteterna Hubins fortsatta arbete 
med att bygga relationer i investerarmarknaden och öka 
kännedomen om bolagets lösning för smartare ägande av 
onoterade och alternativa investeringar.
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Under första kvartalet 2026 blev det klart att Vinga Group 
förlänger sitt avtal som Premiumpartner till IFK Göteborg i 
ytterligare två år. Förlängningen innebär att Vinga behåller 
samma partnernivå och fortsätter stötta en av Sveriges mest 
folkkära fotbollsklubbar, på och utanför planen.

Genom det förlängda partnerskapet fortsätter Vinga att 
vara en långsiktig del av klubbens nätverk och matchnära 
sammanhang, samt ett stöd i klubbens bredare utveckling. 
Utöver exponering och nätverkande omfattar samarbetet även 
ett fortsatt engagemang i ”IFK Göteborg i Samhället” – klubbens 
hållbarhets- och samhällsarbete som med fotboll som verktyg 
vill motverka utanförskap och bidra till ökad delaktighet, 
trygghet och bättre hälsa.

”IFK Göteborg står för mer än fotboll. Samarbetet ger oss 
möjlighet att bidra långsiktigt – både genom klubbens starka 
nätverk och genom samhällsengagemanget som gör verklig 
skillnad i Göteborg. Samtidigt hoppas vi kunna bidra till klubbens 
fortsatta framgångar, och att vi tillsammans får uppleva fler stora 
blåvita ögonblick – gärna även i Europa – kommande säsonger”,  
säger Tom Olander, grundare av Vinga Group.

”Det känns väldigt bra att Vinga Group fortsätter som 
Premiumpartner. Vi har lärt känna varandra väl och ser ett 
partnerskap som utvecklats både relationsmässigt och 
kommersiellt. Att Vinga dessutom är engagerade i IFK Göteborg i 
Samhället gör samarbetet extra värdefullt – vi ser fram emot två 
nya år tillsammans”,  säger Gabrielle Persson, ansvarig säljare hos 
IFK Göteborg.
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World Childhood Foundation

JOOL Group är stolt partner till World Childhood Foundation,  

en organisation som arbetar för att förebygga våld och 

sexuella övergrepp mot barn. Childhood stödjer lokala initiativ 

och organisationer som utvecklar innovativa metoder för att 

skydda barn och stötta familjer i utsatta situationer. Genom sitt 

arbete ger Childhood barn möjligheten att växa upp till trygga, 

starka och ansvarstagande individer.

Under de gångna åren har samarbetet medfört en rad 

gemensamma aktiviteter och aktiveringar, bland annat i 

samband med sponsorevenemang såsom tennisveckorna 

i Båstad, Match Cup i Marstrand och löpartävlingen 

Göteborgsvarvet.

"Som förälder till tre barn har jag själv sett hur utsatta barn 

kan vara, särskilt på nätet. Därför är det extra viktigt för mig 

att aktivt bidra till insatser som skapar en trygg barndom för 

alla, fri från våld och sexuella övergrepp. Childhoods mål och 

värderingar stämmer väl överens med våra egna, och vi vill 

bidra till deras arbete för barns rätt till trygghet och säkerhet ", 

säger Tom Olander, VD och grundare av JOOL Group.

Childhoods partnerskap med företag möjliggör investeringar i 

lokala projekt och lösningar som stöttar barn och familjer både 

i Sverige och globalt. Sedan H.M. Drottning Silvia grundade 

Childhood år 1999 har över 1400 projekt genomförts världen 

över – idéer som fått liv genom finansiering, kunskap och 

samverkan. Tillsammans med sina partners stärker Childhood 

arbetet från gräsrotsnivå till global nivå för att hålla barn 

trygga och skapa långsiktig förändring.

Hur syns JOOL Groups samarbete med Childhood?

Genom partnerskapet kan JOOL Group lyfta frågan om barns 

rättigheter och belysa Childhoods arbete på den globala 

agendan. Den donation som utgör grunden för samarbetet gör 

också konkret skillnad i flera av de program Childhood driver 

för att förebygga våld och övergrepp mot barn.

Samarbetet märks även i olika initiativ och aktiviteter. 

Ett exempel är pysseltältet som JOOL Group arrangerat 

tillsammans med Childhood under tennisturneringen Nordea 

Open i Båstad – ett uppskattat inslag där barn i pysselåldern 

får delta i kreativa aktiviteter under tennisveckorna.
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Årsredovisning 2025
JOOL Invest AB
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Förvaltningsberättelse

Utveckling av företagets verksamhet, resultat och ställning

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

JOOL Invest AB är sedan våren 2023 huvudägare i Navigo 

Invest AB (publ), ett marknadsnoterat investeringsbolag med en 

portfölj av tillväxtbolag i flera branscher. JOOL Invests ägaran-

del uppgår till ca 40%. För JOOL Invest AB så inkluderades år 

2023 siffror från den avyttrade finansiella verksamheten fram till 

2023-03-31 vilket är den främsta förklaringen till att nettoom-

sättningen i JOOL Invest AB har sjunkit under åren 2024 och 

2025 jämfört med år 2023. 

Fyra strategiska affärsplattformar

1. Industri & Tillverkning

JOOL Groups industriella verksamheter utgör en viktig grund 

för koncernens värdeskapande och består av bolag med starka 

marknadspositioner och hög specialiseringsgrad.

ESS-ENN Timber AB

ESS-ENN Timber levererade ett positivt rörelseresultat trots en 

fortsatt svag europeisk byggmarknad. Bolaget har under året 

fortsatt att utveckla sin exportaffär och stärkt sin konkurrens-

kraft genom effektiv produktion, hög leveranssäkerhet och ett 

tydligt hållbarhetsfokus. 

Efterfrågan på trä som klimatvänligt byggmaterial bedöms på 

lång sikt skapa attraktiva tillväxtmöjligheter. 

JOWO Group AB

ESS-ENN Tibro AB har under året bytt namn till JOWO Group 

AB. JOWO Group har genomfört en omfattande strategisk 

transformation med målsättningen att skapa en fullt integrerad 

produktionsplattform för koncernens verksamhet.

Under året har betydande investeringar genomförts inom produk -

tion, organisation och internationalisering, samtidigt som fokus på 

den snabbt växande indiska marknaden har intensifierats.

Genom apportemissionen där Woodpie AB tillträdde som deläg-

are har bolaget ytterligare stärkt sin industriella kompetens och 

sina möjligheter till internationell expansion.

Allmänt om verksamheten

Årsredovisningen omfattar räkenskapsåret 2025. Föremålet för 

moderbolagets verksamhet är att direkt eller indirekt äga och 

förvalta fast och lös egendom, utföra administrativa tjänster samt 

bedriva investerings-verksamhet och därmed förenlig verksamhet.  

JOOL Invest AB är ett entreprenörsdrivet investmentbolag med 

fokus på att skapa långsiktigt värde genom aktivt ägande, strate -

gisk utveckling och investeringar i marknadsledande nischbolag. 

Genom en kombination av helägda dotterbolag, intressebolag 

och noterade innehav bygger koncernen en diversifierad portfölj 

med god riskspridning och flera oberoende tillväxtmotorer.

JOOL Groups investeringsfilosofi bygger på långsiktighet, entre -

prenörskap och hållbar utveckling. Genom ett aktivt ägarskap, 

nära samarbete med bolagens ledningar och ett tydligt fokus på 

operationell utveckling skapas förutsättningar för hållbar lönsam -

het och ökat aktieägarvärde över tid.

Vid utgången av 2025 bestod JOOL Group av ett tiotal huvud -

sakliga innehav med verksamheter inom industriell tillverkning, 

finansiella tjänster, bygg- och installationsverksamhet samt 

investeringar i noterade och onoterade tillväxtbolag.

Trots ett fortsatt utmanande makroekonomiskt klimat präglades 

året av ett högt strategiskt aktivitetstempo med investeringar, 

verksamhetsutveckling och positionering för framtida tillväxt.

Koncernens omsättning uppgick till 279 MSEK (345 MSEK). 

Rörelseresultat (EBIT) uppgick till -30,2 MSEK (35,5 MSEK) och 

årets resultat efter skatt uppgick till -27,5 MSEK (-53,4 MSEK). 

Eget Kapital uppgick vid årets utgång till 475,7 MSEK med en 

soliditet om 62 procent, vilket ger koncernen en stark finansiell 

plattform för fortsatt utveckling.

Årets resultat har påverkats av strategiska investeringar och 

omställningskostnader inom framför allt JOWO Group samt ett 

fortsatt utmanande marknadsläge inom delar av trä- och finans -

sektorn. Styrelsen bedömer att dessa investeringar stärker kon -

cernens långsiktiga konkurrenskraft och skapar förutsättningar 

för förbättrad lönsamhet under kommande år. 

Koncernen,  
belopp i kkr

2025 2024 2023 2022

Nettoomsättning 279 152 344 715 400 298 584 689

Rörelsemarginal % -11 10 2 7

Balansomslutning 761 415 764 915 801 869 410 548

Soliditet % 62 63 68 42

Definitioner: se not 38         

Moderföretaget,  
belopp i kkr

2025 2024 2023 2022

Nettoomsättning 0 0 16 0

Rörelsemarginal % neg neg neg neg

Balansomslutning 614 231 545 805 550 186 138 348

Soliditet % 79 83 85 67

Definitioner: se not 38       

Förvaltningsberättelse
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Lessebo Paper AB 

Lessebo Paper representerar ett tydligt exempel på JOOL 

Groups långsiktiga värdeskapande genom aktivt ägande och 

strategisk utveckling.

 

Under de senaste åren har bolaget genomfört en framgångsrik 

ompositionering från traditionellt grafiskt papper till premium-

segmentet för hållbara specialpapper och luxury packaging. 

Med fokus på innovation, design, kvalitet och miljöprestanda 

har Lessebo etablerat sig som en av Europas mest profilerade 

tillverkare inom sitt segment. 

Bolaget har uppmärksammats internationellt genom flera presti-

gefyllda branschutmärkelser och samarbetar idag med ledande 

globala varumärken som efterfrågar hållbara premiumlösningar 

med hög förädlingsgrad.

Trots en fortsatt svag europeisk marknad för grafiska papper 

har Lessebo fortsatt att investera i produktutveckling, produk-

tionsoptimering och hållbarhetsarbete. Styrelsen bedömer att 

bolagets tydliga position inom luxury packaging och premium-

segmentet skapar goda förutsättningar för framtida tillväxt och 

förbättrad lönsamhet.    

 

2. Finansiella tjänster

Den finansiella verksamheten utgör en central del av JOOL 

Groups affärsmodell och skapar stabila kassaflöden samtidigt 

som den erbjuder betydande tillväxtmöjligheter.   

   

Hubins AB

Hubins har under året fortsatt att utvecklas starkt med ett ök -

ande förvaltat kapital och flera nya strategiska partnerskap. 

Bolaget har etablerat en skalbar affärsmodell inom digital ka-

pitalförvaltning och fortsätter att stärka sin position genom ett 

modernt erbjudande med fokus på tillgänglighet, transparens 

och långsiktig kundnytta. 

Norra Finans Sverige AB  

Norra Finans fortsätter att utvecklas mycket positivt och omsät-

ter idag över 300 MSEK med god lönsamhet. 

Bolaget har etablerat en stark marknadsposition inom företags-

finansiering och bedöms ha goda möjligheter att fortsätta växa 

genom ett ökat behov av flexibla finansieringslösningar för små 

och medelstora företag. 

3. Tillväxtinvesteringar och Noterade Innehav  

JOOL Invest är huvudägare i Navigo Invest AB (publ), ett mark-

nadsnoterat investmentbolag med en bred portfölj av tillväxtbo-

lag inom flera framtidsorienterade sektorer. 

Navigo har under året fortsatt att utveckla sin portfölj genom 

ett aktivt ägarskap och en disciplinerad investeringsstrategi 

med fokus på långsiktigt värdeskapande. Bolagets innehav ger 

exponering mot attraktiva områden såsom kapitalmarknads-

tjänster, infrastruktur, bostadsutveckling, miljöomställning och 

försvarsindustri – sektorer som bedöms ha starka strukturella 

tillväxtförutsättningar under kommande år.

Särskilt Vinga Group har fortsatt att stärka sin marknadsposition 

och bedöms kunna dra nytta av ett successivt förbättrat kapi-

talmarknadsklimat i takt med lägre inflation och räntenivåer.

Navigos aktie utvecklades positivt under året, vilket speglar 

marknadens ökade förtroende för bolagets strategi, portföljkva-

litet och framtida värdeskapande. 

Som huvudägare ser JOOL Invest Navigo som ett långsiktigt 

strategiskt innehav med betydande potential att bidra till kon-

cernens substansvärde och framtida resultatutveckling. 

4. Entreprenörsdrivna Tillväxtbolag 

JOODIN AB

JOODIN fortsätter att utvecklas till en av Sveriges ledande 

regionala aktörer inom måleri, golv och kompletterande installa-

tionstjänster.     

 

Under året genomfördes ett strategiskt förvärv i Jönköping där 

verksamheten breddades genom etableringen av JOODIN Rör AB. 

      

Bolaget finns idag representerat i Karlskrona, Växjö, Jönköping 

och Göteborg och har en tydlig ambition att fortsätta växa genom 

både organisk expansion och kompletterande förvärv. 

Barkonsult / Small Land 2023 Invest   

Small Land 2023 Invest med dotterbolaget Barkonsult fortsätter 

att utvecklas mycket positivt med ökande omsättning och god 

lönsamhet.     

Bolaget har etablerat en stark marknadsposition och utgör 

ytterligare ett exempel på JOOL Groups strategi att investera i 

nischledare med tydliga konkurrensfördelar och god utveckling-

spotential.

 

Hållbarhet och samhällsansvar    

JOOL Groups ambition är att kombinera långsiktigt affärsmäs-

sigt värdeskapande med ett aktivt samhällsansvar.  

      

Partnerskapet med World Childhood Foundation har under året 

fortsatt att utvecklas genom gemensamma aktiviteter och initia-

tiv till stöd för barns trygghet och rättigheter.  

Förvaltningsberättelse
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Koncernens industribolag fortsätter samtidigt att investera i 

energieffektivisering, hållbara material och produkter med lägre 

klimatpåverkan. Lessebo Papers satsning på premiumpapper för 

luxury packaging och träindustrins fokus på förnybara material är 

tydliga exempel på koncernens långsiktiga hållbarhetsstrategi.

Förväntad framtida utveckling

Styrelsen ser med tillförsikt på JOOL Groups fortsatta utveckling.

De omfattande investeringar och strukturåtgärder som genom-

förts under de senaste åren har skapat en mer diversifierad, 

internationell och motståndskraftig koncern med flera oberoen-

de tillväxtmotorer.

Styrelsen bedömer att:

• träindustrin kommer att gynnas av en successiv återhämt-

ning inom byggsektorn och en ökad efterfrågan på hållbara 

byggmaterial,

• Lessebo Paper kommer att fortsätta stärka sin position inom 

premium- och luxury packaging,

• Hubins och Norra Finans har goda möjligheter att fortsätta 

växa inom finansiella tjänster,

• JOODIN förväntas fortsätta sin expansion genom organisk 

tillväxt och förvärv,

• och Navigo Invest är väl positionerat för att skapa bety-

dande värdetillväxt genom sin exponering mot flera av de 

starkaste strukturella tillväxttrenderna i Norden.

Med en soliditet om 62 procent, en väldiversifierad portfölj och 

ett långsiktigt aktivt ägande står JOOL Group väl rustat att fort-

sätta skapa hållbar tillväxt och långsiktigt värde för aktieägare, 

medarbetare och övriga intressenter.

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

Koncernen påverkas av förändringar i konjunktur, räntenivåer, 

kapitalmarknader samt råvaru-, valuta- och energipriser.  

   

Genom en diversifierad portfölj, en stark finansiell ställning och 

ett aktivt riskhanteringsarbete bedömer styrelsen att JOOL 

Group har god motståndskraft mot marknadsförändringar och 

samtidigt god förmåga att ta tillvara nya investeringsmöjligheter 

när marknadsförutsättningarna förbättras.   

  

Utländska filialer

Dotterbolaget Havnegaten Invest AS i Oslo i Norge har filial i 

Göteborg i Sverige.     

Användning av finansiella instrument

Koncernen har, förutom försäljning i SEK, även försäljning i 

utländska valutor. Som ett led i att minska valutans påverkan på 

resultatet och säkerställa kassaflödet så arbetar dotterbolaget 

ESS-ENN Timber AB kontinuerligt med att terminssäkra delar av 

försäljningen i utländska valutor. Det är främst försäljning i EUR 

som säkras, men även viss försäljning i USD.   

Tillstånds- eller anmälningspliktig verksamhet enligt  

miljöbalken

Koncernen

Dotterföretaget ESS-ENN Timber AB har anmälningsplikt för 

verksamheten till kommunen enligt miljöbalken. Bolaget är place -

rat i klassningskod 20.30-2, avgiftsklass 9 samt 20.4003, avgifts -

klass 1 och uppfyller de krav som är ställda på verksamheten. 

  

Dotterföretaget JOWO Group AB har anmälningsplikt för verk -

samheten till kommunen enligt miljöbalken. Bolaget är placerat i 

avgiftsklass 5 och uppfyller de krav som är ställda på verksam -

heten. Miljösamverkan östra Skaraborg utför årlig tillsyn.  

 

Moderföretaget

Moderföretaget bedriver ingen anmälnings- eller tillståndspliktig 

verksamhet.

Förslag till disposition av företagets vinst eller förlust

Styrelsen föreslår att fritt eget kapital, kronor 407 611 371, 

disponeras enligt följande:     

  

Balanseras i ny räkning   407 611 371

    Summa 407 611 371

Vad beträffar koncernens och moderföretagets resultat och 

ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- och balans-

räkningar med tillhörande noter.    

    

Förvaltningsberättelse
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Resultaträkning – koncernen

Belopp i kr Not 2025 2024

Nettoomsättning 2 279 151 685 344 714 796

Förändring av varulager samt pågående arbeten för annans räkning -5 856 230 4 654 721

Aktiverat arbete för egen räkning 375 260 1 200 099

Övriga rörelseintäkter 3 12 357 826 32 347 609

286 028 541 382 917 225

Rörelsens kostnader

Råvaror och förnödenheter -189 746 610 -213 445 883

Övriga externa kostnader 4 -71 732 807 -65 966 135

Personalkostnader 5 -40 271 651 -51 987 429

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar -13 669 563 -15 855 693

Övriga rörelsekostnader -789 663 -73 378

Rörelseresultat 6 -30 181 753 35 588 707

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag 7 11 188 297 4 387 553

Resultat från andelar i intresseföretag 8 19 966 476 -79 247 411

Resultat från värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar 9 431 363 -2 733 995

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 10 3 384 248 5 227 674

Nedskrivning av finansiella anläggningstillgångar och kortfristiga placeringar 11 -11 491 829 3 910 767

Räntekostnader och liknande resultatposter 12 -20 418 445  -15 569 600

Resultat efter finansiella poster -27 121 643 -48 436 305

Resultat före skatt -27 121 643 -48 436 305

Skatt på årets resultat 13 -398 413 -5 022 949

Årets resultat -27 520 056 -53 459 254

Hänförligt till Moderföretagets aktieägare -23 649 370 -54 509 619

Innehav utan bestämmande inflytande -3 870 686 1 050 365

Finansiella rapporter
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Balansräkning – koncernen

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 7 009 548 8 338 018

Goodwill 15  – –

Förskott avseende immateriella anläggningstillgångar 142 566 –

7 152 114 8 338 018

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 16 35 978 802 37 205 450

Maskiner och andra tekniska anläggningar 17 44 571 930 34 728 610

Inventarier, verktyg och installationer 18 11 082 887 13 209 142

Pågående nyanläggningar och förskott avseende 
materiella anläggningstillgångar

904 414 2 167 112

92 538 033 87 310 314

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag  20 390 511 101 371 671 485

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 21 37 940 416 52 799 585

Andra långfristiga värdepappersinnehav 22 41 850 203 43 051 414

Uppskjuten skattefordran 23 – –

Andra långfristiga fordringar 24 16 415 856 15 715 868

486 717 576 483 238 352

Summa anläggningstillgångar 586 407 723 578 886 684

Omsättningstillgångar

Varulager m.m. 25

Råvaror och förnödenheter 4 847 501 14 981 505

Varor under tillverkning – 50 000

Färdiga varor och handelsvaror 17 546 360 20 624 868

22 393 861 35 656 373

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32 377 859 53 988 431

Fordringar hos koncernföretag – –

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag – 2 715 435

Övriga fordringar 26 920 573 26 564 745

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 26 22 875 918 32 059 226

82 174 350 115 327 837

Kortfristiga placeringar 69 299 499 33 513 019

Kassa och bank

Kassa och bank 1 139 114 1 530 628

1 139 114 1 530 628

Summa omsättningstillgångar 175 006 824 186 027 857

SUMMA TILLGÅNGAR 761 414 547 764 914 541

Finansiella rapporter
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Balansräkning – koncernen

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000

Balanserat resultat inkl årets resultat 455 927 403 479 321 204

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare 456 927 403 480 321 204

Innehav utan bestämmande inflytande 18 756 923 4 226 333

Summa eget kapital 475 684 326 484 547 537

Avsättningar

Uppskjuten skatteskuld 23 7 892 708 8 527 217

Övriga avsättningar – –

7 892 708 8 527 217

Långfristiga skulder 29

Övriga skulder till kreditinstitut 24 866 881 30 840 651

Skulder till intresseföretag och gemensamt styrda företag – 38 935 956

Övriga skulder 76 912 483 18 123 537

101 779 364 87 900 144

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5 167 732 5 167 732

Checkräkningskredit 24 894 272 21 391 117

Förskott från kunder – 4 000 000

Leverantörsskulder 29 793 540 35 669 863

Aktuell skatteskuld 742 799 218 293

Övriga skulder 92 972 190 93 573 823

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 30 22 487 616 23 918 815

176 058 149 183 939 643

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 761 414 547 764 914 541

Finansiella rapporter
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Rapport över förändringar i eget kapital – koncernen

2024-12-31

Aktiekapital Reserver Bal.res. inkl
årets resultat

Innehav utan bestäm-
mande inflytande

Summa eget  
kapital

Ingående balans 1 000 000 – 538 629 832 3 095 887 542 725 719

Årets resultat -54 509 619 1 050 365 -53 459 254

Förändringar direkt mot eget kapital

Omräkningsdiff -149 867 – -149 867

Förändring koncernstruktur -4 649 144 – -4 649 144

Minoritetens andel av eget 
kapital vid ägarförändring

80 082 80 082

Summa – – -4 799 010 80 082 -4 718 928

Transaktioner med ägare

Utdelning – – – – –

Summa – – – –

Vid årets utgång 1 000 000 – 479 321 204 4 226 333 484 547 537

2025-12-31

Aktiekapital Reserver Bal.res. inkl
årets resultat

Innehav utan bestäm-
mande inflytande

Summa eget  
kapital

Ingående balans 1 000 000 – 479 321 204 4 226 333 484 547 537

Årets resultat -23 649 370 -3 870 686 -27 520 056

Förändringar direkt mot eget kapital

Omräkningsdiff 549 241 – 549 241

Förändring koncernstruktur -18 934 807 – -18 934 807

Minoritetens andel av eget 
kapital vid ägarförändring

18 401 275 18 401 275

Summa – – -18 385 566 18 401 275 15 709

Transaktioner med ägare

Utdelning – – 18 641 135 – 18 641 135

Summa – 18 641 135 – 18 641 135

Vid årets utgång 1 000 000 – 455 927 403 18 756 923 475 684 326

Finansiella rapporter
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�Z�	�¦�¦�	�¶�‹�,�2�¦�	�w�	�k�Ø�¦��	y��koncernen

Belopp i kr Not 2025 2024

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 34 -27 121 643 -48 436 305

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 36 -4 577 480 82 385 678

-31 699 123 33 949 373

Betald inkomstskatt -1 070 264 -4 024 140

Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital -32 769 387 29 925 233

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager 13 262 512 -1 815 081

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar 33 367 396 -50 913 790

Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder -22 832 541 26 419 094

Kassaflöde från den löpande verksamheten -8 972 020 3 615 456

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -1 414 508 -4 865 417

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar 8 000 000 -2 789 470

Avyttring av dotterföretag/rörelse, netto likvidpåverkan 36 – –

Förvärv av finansiella tillgångar -59 192 444 -31 567 312

Avyttring av finansiella tillgångar 34 207 504 41 476 541

Kassaflöde från investeringsverksamheten -20 288 879 2 254 342

Finansieringsverksamheten

Nyemission – –

Upptagna lån 31 340 000 2 500 000

Amortering av lån -2 470 615 -7 675 656

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 28 869 385 -5 175 656

Årets kassaflöde -391 514 694 142

Likvida medel vid årets början 1 530 628 836 486

Likvida medel vid årets slut 35 1 139 114 1 530 628

Finansiella rapporter

30       



Resultaträkning – moderföretaget

Belopp i kr Not 2025 2024

Nettoomsättning 2 – –

Övriga rörelseintäkter 3 8 336 006 5 333 674

8 336 006 5 333 674

Rörelsens kostnader

Råvaror och förnödenheter – –

Övriga externa kostnader 4 -18 057 986 -7 809 135

Personalkostnader 5 -2 560 -29 373

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar -654 582 -891 630

Övriga rörelsekostnader -3 818 -4

Rörelseresultat 6 -10 382 940 -3 396 468

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag 7 11 188 297 4 387 553

Resultat från andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 8 43 865 355 -91 723 153

Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar 9 – -2 713 843

Nedskrivningar av finansiella anläggningstillgångar och kortfristiga placeringar 11 -1 062 423 3 581 333

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 10 1 170 243 2 975 097

Räntekostnader och liknande resultatposter 12 -6 342 588 -3 846 948

Resultat efter finansiella poster 38 435 944 -90 736 429

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhållna – 450 000

Koncernbidrag, lämnade -3 600 000 -2 000 000

Resultat före skatt 34 835 944 -92 286 429

Skatt på årets resultat 13 – –

Årets resultat 34 835 944 -92 286 429

Finansiella rapporter
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Balansräkning – moderföretaget

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, verktyg och installationer 18 2 141 184 2 483 512

2 141 184 2 483 512

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 19 61 245 728 60 795 728

Fordringar hos koncernföretag 2 726 560 5 536 224

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 20 453 143 245 410 404 750

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 21 35 873 055 49 572 624

Andra långfristiga värdepappersinnehav 22 3 665 098 4 727 521

Andra långfristiga fordringar 24 6 719 506 5 482 445

563 373 192 536 519 292

Summa anläggningstillgångar 565 514 376 539 002 804

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 393 701 2 341 802

Fordringar hos koncernföretag 42 873 270 1 304 450

Aktuell skattefordran – 1 395 262

Övriga fordringar 102 533 81 881

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 26 3 335 858 1 667 192

48 705 362 6 790 587

Kortfristiga placeringar – –

Kassa och bank

Kassa och bank 10 982 11 659

10 982 11 659

Summa omsättningstillgångar 48 716 344 6 802 246

SUMMA TILLGÅNGAR 614 230 720 545 805 050

Finansiella rapporter
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Balansräkning – moderföretaget

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000

Uppskrivningsfond 78 944 000 78 944 000

79 944 000 79 944 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 372 775 427 465 061 857

Årets resultat 34 835 944 -92 286 429

407 611 371 372 775 428

487 555 371 452 719 428

Obeskattade reserver

Ackumulerade överavskrivningar – –

Periodiseringsfonder – –

– –

Långfristiga skulder 29

Skulder till koncernföretag 24 204 742 49 965 496

Skulder till intresseföretag och gemensamt styrda företag – 3 525 121

Övriga skulder 75 017 610 13 649 707

99 222 352 67 140 324

Kortfristiga skulder

Checkräkningskredit 3 602 738 4 465 651

Leverantörsskulder 2 284 439 167 799

Aktuell skatteskuld – –

Övriga skulder 13 050 000 18 450 000

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 30 8 515 820 2 861 848

27 452 997 25 945 298

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 614 230 720 545 805 050

Finansiella rapporter
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Rapport över förändringar i eget kapital – moderföretaget

2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Uppskriv-
ningsfond

Reservfond Över kursfond Fond för 
verkligt värde

Bal.res. inkl 
årets resultat

Summa eget  
kapital

Ingående balans 1 000 000 – – – – 465 061 857 466 061 857

Årets resultat – – – – – -92 286 429 -92 286 429

Förändringar direkt mot eget kapital

Uppskrivning av 
anläggningstillgång – 78 944 000 – – – – 78 944 000

Summa – 78 944 000 – – – – 78 944 000

Transaktioner med ägare

Utdelning –  – – – – – –

Summa – – – – – – –

Vid årets utgång 1 000 000 78 944 000 – – – 372 775 428 452 719 428

2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Uppskriv-
ningsfond

Reservfond Över kursfond Fond för 
verkligt värde

Bal.res.inkl 
årets resultat

Summa eget  
kapital

Ingående balans 1 000 000 78 944 000 – – – 372 775 428 452 719 428

Årets resultat – – – – – 34 835 944 34 835 944

Förändringar direkt mot eget kapital

Uppskrivning av 
anläggningstillgång – – – – – – –

Summa – – – – – – –

Transaktioner med ägare

Utdelning – – – – – – –

Summa – – – – – – –

Vid årets utgång 1 000 000 78 944 000 – – – 407 611 371 487 555 371

Finansiella rapporter
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Belopp i kr Not 2025 2024

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 34 38 435 944 -90 736 429

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 36 -49 409 787 87 359 740

-10 973 843 -3 376 689

Betald inkomstskatt 1 395 262 –

Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital

-9 578 581
-3 376 689

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -43 310 037 -3 464 837

Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder -487 361 8 663 104

Kassaflöde från den löpande verksamheten -53 375 979 1 821 578

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -312 254 -2 682 032

Förvärv av finansiella tillgångar -7 234 958 -13 334 408

Avyttring av finansiella tillgångar 34 045 427 15 446 474

Kassaflöde från investeringsverksamheten 26 498 215 -569 966

Finansieringsverksamheten

Erhållna koncernbidrag – 450 000

Lämnade koncernbidrag -3 600 000 -2 000 000

Upptagna lån 31 340 000 298 802

Amortering av lån -862 913 –

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 26 877 087 -1 251 198

Årets kassaflöde -677 414

Likvida medel vid årets början 11 659 11 245

Likvida medel vid årets slut 35 10 982 11 659

Finansiella rapporter
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 
Redovisningsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning (K3)

Moderföretaget tillämpar samma redovisningsprinciper som koncernen 
utom i de fall som anges nedan under avsnittet ”Redovisningsprinciper i 
moderföretaget”.

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med tidigare år.

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden 
om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgångar
Utgifter för forskning och utveckling
Vid redovisning av utgifter för utveckling tillämpas aktiveringsmodellen. 
Det innebär att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas 
som tillgång när samtliga nedanstående förutsättningar är uppfyllda:
-  Det är tekniskt möjligt att färdigställa den immateriella anläggningstill-

gången så att den kan användas eller säljas.
-  Avsikten är att färdigställa den immateriella anläggningstillgången och 

att använda eller sälja den.
-  Förutsättningar finns för att använda eller sälja den immateriella anlägg-

ningstillgången.
-  Det är sannolikt att den immateriella anläggningstillgången kommer att 

generera framtida ekonomiska fördelar. 
-  Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra 

resurser för att fullfölja utvecklingen och för att använda eller sälja den 
immateriella anläggningstillgången. 

-  De utgifter som är hänförliga till den immateriella anläggningstillgången 
kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

Internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar redovisas till 
anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Övriga immateriella anläggningstillgångar
Övriga immateriella anläggningstillgångar som förvärvats är redovisade 
till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar och 
nedskrivningar.  

Avskrivningar
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. 
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultaträkningen.

Förvärvade immateriella tillgångar

Goodwill 1–5 år

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 år

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat 
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgångskriteriet räknas in i tillgångens 
redovisade värde. Utgifter för löpande underhåll och reparationer redovisas 
som kostnader när de uppkommer.

För vissa av de materiella anläggningstillgångarna [byggnader] har skillna -
den i förbrukningen av betydande komponenter bedömts vara väsentlig. 
Dessa tillgångar har därför delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom 
det återspeglar den förväntade förbrukningen av tillgångens framtida eko -
nomiska fördelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultaträkningen.

Nyttjandeperiod

Byggnader 10–50 år

Nedlagda utgifter på annans fastighet 20 år

Maskiner och andra tekniska anläggningar 5–10 år

Inventarier, verktyg och installationer 3–5 år

Byggnaderna består av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen är byggnader och mark. Ingen avskrivning sker 
på  komponenten mark vars nyttjandeperiod bedöms som  obegränsad. 
 Byggnaderna består av flera komponenter vars nyttjande period varierar.

Följande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till 
grund för avskrivningen på byggnader:

Stomme 50 år

Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30 år

Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 20 år

Övrigt 10 år

Nedskrivningar – materiella och immateriella anläggningstillgångar 
samt andelar i koncernföretag
Vid varje balansdag bedöms om det finns någon indikation på att en 
tillgångs värde är lägre än dess redovisade värde. Om en sådan indika-
tion finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde. Återvinningsvärdet är 
det högsta av verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader och 
nyttjandevärde. Vid beräkning av nyttjandevärdet beräknas nuvärdet av 
de framtida kassaflöden som tillgången väntas ge upphov till i den löpan-
de verksamheten samt när den avyttras eller utrangeras. Den diskonte-
ringsränta som används är före skatt och återspeglar marknadsmässiga 
bedömningar av pengars tidsvärde och de risker som avser tillgången. 
En tidigare nedskrivning återförs endast om de skäl som låg till grund för 
beräkningen av återvinningsvärdet vid den senaste nedskrivningen har 
förändrats.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Ett 
operationellt leasingavtal är ett leasingavtal som inte är ett finansiellt 
leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive förhöjd 
förstagångshyra men exklusive utgifter för tjänster som försäkring och 
underhåll, redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden.

Utländsk valuta
Poster i utländsk valuta
Monetära poster i utländsk valuta räknas om till balansdagens kurs. 
Icke-monetära poster räknas inte om utan redovisas till kursen vid 
anskaffningstillfället.

Icke-monetära poster som värderas till verkligt värde i utländsk valuta ska 
räknas om till valutakursen den dag då det verkliga värdet fastställdes. 
Andra icke-monetära poster räknas inte om utan redovisas
till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omräkning 
av monetära poster redovisas i resultaträkningen det räkenskapsår de 
uppkommer.

Omräkning av utlandsverksamheter
Tillgångar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmässiga 
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över- och undervärden, räknas om till redovisningsvalutan till 
balansdagskurs. Intäkter och kostnader räknas om till avista kursen 
per varje (t.ex. dag för affärshändelserna om inte en kurs som utgör 
en approximation av den faktiska kursen används genomsnittlig kurs). 
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omräkningen redovisas direkt 
mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid 
omräkningen av en icke helägd verksamhet fördelas och redovisas som 
en del av minoritetsintresset.

Varulager
Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoför-
säljningsvärdet. Därvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvärdet 
beräknas enligt vägda genomsnittspriser. I anskaffningsvärdet
ingår förutom utgifter för inköp även utgifter för att bringa varorna till de-
ras aktuella plats och skick. I egentillverkade halv- och helfabrikat består 
anskaffningsvärdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgör mer än en oväsentlig del av den sam-
manlagda utgiften för tillverkningen. Vid värdering har hänsyn tagits till 
normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgångar och skulder
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 
(Finansiella instrument värderade utifrån anskaffningsvärdet) i BFNAR 
2012:1.

Redovisning i och borttagande från balansräkningen
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när 
 företaget blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor. En  finansiell 
tillgång tas bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till 
 kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats. Detsamma gäller 
när de risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt 
 väsentligt överförts till annan part och företaget inte längre har kontroll 
över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort från balans-
räkningen när den avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört.

Värdering av finansiella tillgångar
Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till anskaff-
ningsvärde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som är direkt 
 hänförliga till förvärvet av tillgången.

Finansiella omsättningstillgångar värderas efter första redovisnings-
tillfället till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet 
på balansdagen.

Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar 
värderas individuellt till det belopp som beräknas inflyta.

Finansiella anläggningstillgångar värderas efter första redovisnings-
tillfället till anskaffningsvärde med avdrag för eventuella nedskrivningar 
och med tillägg för eventuella uppskrivningar.

Räntebärande finansiella tillgångar värderas till upplupet anskaffnings-
värde med tillämpning av effektivräntemetoden.

Vid värdering till lägsta värdets princip respektive vid bedömning av 
nedskrivningsbehov anses företagets finansiella instrument som innehas 
för riskspridning ingå i en värdepappersportfölj och värderas därför som 
en post.

Värdering av finansiella skulder
Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Kortfristiga 
skulder redovisas til anskaffningsvärde.

Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
Klassificering
Planer för ersättningar efter avslutad anställning klassificeras som 
avgiftsbestämda. Vid avgiftsbestämda planer betalas fastställda avgifter 

till ett annat företag, normalt ett försäkringsföretag, och företaget har inte 
längre någon förpliktelse till den anställde när avgiften är betald. Storleken 
på den anställdes ersättningar efter avslutad anställning är beroende av de 
 avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestämda planer
Avgifterna för avgiftsbestämda planer redovisas som kostnad. Obetalda 
avgifter redovisas som skuld.

Ersättningar vid uppsägning
Ersättningar vid uppsägningar, i den omfattning ersättningen inte ger 
företaget några framtida ekonomiska fördelar, redovisas endast som en 
skuld och en kostnad när företaget har en legal eller informell förpliktelse 
att antingen
a) avsluta en anställds eller en grupp av anställdas anställning före den 
normala tidpunkten för anställningens upphörande, eller
b) lämna ersättningar vid uppsägning genom erbjudande för att upp-
muntra frivillig avgång. Ersättningar vid uppsägningar redovisas endast 
när företaget har en detaljerad plan för uppsägningen och inte har någon 
realistisk möjlighet att annullera planen.

Skatt
Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och 
uppskjuten skatt. Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räken-
skapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare 
räkenskaps års inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten 
skatt är inkomstskatt för skattepliktigt resultat avseende framtida 
 räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner eller händelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas för alla skattepliktiga temporära 
skillnader, dock inte för temporära skillnader som härrör från första 
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas för 
avdragsgilla temporära skillnader och för möjligheten att i framtiden 
använda skattemässiga underskottsavdrag. Värderingen baseras på 
hur det redovisade värdet för motsvarande tillgång eller skuld förväntas 
återvinnas respektive regleras. Beloppen baseras på de skattesatser 
och skatteregler som är beslutade per balansdagen och har inte 
nuvärdeberäknats.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran får inte redo-
visas för temporära skillnader som härör från ej överförda vinstmedel från 
utländska dotterföretag, filialer, intresseföretag eller gemensamt styrda 
företag, om det inte är uppenbart att den temporära skillnaden kommer 
att återföras inom en överskådlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har värderats till högst det belopp som 
sannolikt kommer att återvinnas baserat på innevarande och framtida 
skattepliktiga resultat. Värderingen omprövas varje balansdag.

I koncernbalansräkningen delas obeskattade reserver upp på uppskjuten 
skatt och eget kapital.

Eventualförpliktelser
En eventualförpliktelse är:
-  En möjlig förpliktelse som till följd av inträffade händelser och vars 

förekomst endast kommer att bekräftas av en eller flera osäkra framtida 
händelser, som inte helt ligger inom företagets kontroll, inträffar eller 
uteblir, eller

-  En befintlig förpliktelse till följd av inträffade händelser, men som inte 
redovisas som skuld eller avsättning eftersom det inte är sannolikt att 
ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen 
eller förpliktelsens storlek inte kan beräknas med tillräcklig tillförlitlighet.

Eventualförpliktelser är en sammanfattande beteckning för sådana 
 garantier, ekonomiska åtaganden och eventuella förpliktelser som inte 
tas upp i balansräkningen.
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Intäkter
Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer 
att erhålla för egen räkning redovisas som intäkt. Intäkter värderas till 
verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas, med avdrag 
för rabatter.

Försäljning av varor
Vid försäljning av varor redovisas intäkten vid leverans.

Tjänsteuppdrag och entreprenadavtal - löpande räkning
Inkomst från uppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med 
att arbete utförs och material levereras eller förbrukas.

Ränta, royalty och utdelning
Intäkt redovisas när de ekonomiska fördelarna som är förknippade med 
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla företaget samt när inkomsten 
kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Ränta redovisas som intäkt enligt effektivräntemetoden.

Utdelning redovisas när ägarens rätt att erhålla betalningen har 
 säkerställts.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte är förknippat med krav på framtida pre-
station redovisas som intäkt när villkoren för att få bidraget uppfyllts. 
Ett  offentligt bidrag som är förenat med krav på framtida prestation 
 redovisas som intäkt när prestationen utförs. Om bidraget har tagits emot 
innan villkoren för att redovisa det som intäkt har uppfyllts, redovisas 
bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anläggningstillgångar
Offentliga bidrag relaterade till tillgångar redovisas i balansräkningen som 
en förutbetald intäkt.

Koncernredovisning
Dotterföretag
Dotterföretag är företag i vilka moderföretaget direkt eller indirekt 
innehar mer än 50 % av röstetalet eller på annat sätt har ett bestämman-
de inflytande. Bestämmande inflytande innebär en rätt att utforma ett 
företags finansiella och operativa strategier i syfte att erhålla ekonomiska 
fördelar. Redovisningen av rörelseförvärv bygger på enhetssynen. Det 
innebär att förvärvsanalysen upprättas per den tidpunkt då förvärvaren 
får bestämmande inflytande. Från och med denna tidpunkt ses förvärvaren 
och den förvärvade enheten som en redovisningsenhet. Tillämpningen 
av enhetssynen innebär vidare att alla tillgångar (inklusive goodwill) och 
skulder samt intäkter och kostnader medräknas i sin helhet även för 
delägda dotterföretag.

Anskaffningsvärdet för dotterföretag beräknas till summan av verkligt 
värde vid förvärvstidpunkten för erlagda tillgångar med tillägg av upp-
komna och övertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, 
utgifter som är direkt hänförliga till rörelseförvärvet samt eventuell 
tilläggsköpeskilling. I förvärvsanalysen fastställs det verkliga värdet, med 
några undantag, vid förvärvstidpunkten av förvärvade identifierbara 
tillgångar och övertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritets-
intresse värderas till verkligt värde vid förvärvstidpunkten. Från och med 
förvärvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det förvärvade 
företagets intäkter och kostnader, identifierbara tillgångar och skulder 
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill
Koncernmässig goodwill uppkommer när anskaffningsvärdet vid förvärv 
av andelar i dotterföretag överstiger det i förvärvsanalysen  fastställda 
värdet på det förvärvade företagets identifierbara nettotillgångar. 
Goodwill redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade 
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Förändringar i ägarandel
Vid förvärv av ytterligare andelar i företag som redan är  dotterföretag 
upprättas inte någon ny förvärvsanalys eftersom moderföretaget redan 
har bestämmande inflytande. Eftersom förändringar i innehavet i företag 
som är dotterföretag enbart är en transaktion mellan ägarna  redovisas 
inte någon vinst eller förlust i resultaträkningen utan effekten av 
 transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid förvärv av ytterligare andelar i ett företag så att företaget blir dotter-
företag upprättas en förvärvsanalys. De sedan tidigare ägda andelarna 
anses avyttrade. Andelar i ett dotterföretag har förvärvats. Vinst eller för-
lust, beräknad som skillnaden mellan verkligt värde och koncern mässigt 
redovisat värde, ska redovisas i koncernresultaträkningen.

Avyttras andelar i ett dotterföretag eller bestämmande inflytande upphör 
på annat sätt, anses andelarna som avyttrade i koncernredovisningen 
och vinst eller förlust vid avyttringen redovisas i koncernresultaträkningen. 
Om andelar finns kvar efter att bestämmande inflytande har upphört 
redovisas dessa med det verkliga värdet vid förvärvstidpunkten som 
anskaffningsvärde.

Intresseföretag
Aktieinnehav i intresseföretag, i vilka koncernen har lägst 20% och högst 
50% av rösterna eller på annat sätt har ett betydande inflytande över 
den driftsmässiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebär att det i koncernen 
redovisade värdet på aktier i intresseföretag motsvaras av koncer -
nens andel i intresse företagens egna kapital, eventuella restvärden på 
koncern mässiga över- och undervärden, inklusive goodwill och negativ 
goodwill reducerat med eventuella internvinster. I koncernens resultat-
räkning redovisas som "Andel i intresseföretags resultat" koncernens 
andel i  intresseföretagens resultat efter skatt justerat för eventuella 
 av skrivningar på eller upplösningar av förvärvade över- respektive 
 undervärden, inklusive avskrivning på goodwill/ upplösning av negativ 
goodwill. Erhållna utdelningar från intresseföretag minskar redovisat 
 värde. Vinstandelar upparbetade efter förvärven av intresseföretagen 
som ännu inte realiserats genom utdelning, avsätts till kapitalandels-
fonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernföretag, intresseföretag och 
gemensamt styrda företag
Koncerninterna fordringar och skulder, intäkter och kostnader och orea-
liserade vinster eller förluster som uppkommer vid transaktioner mellan 
koncernföretag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderföretaget
Redovisningsprinciperna i moderföretaget överensstämmer med de  
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i 
nedanstående fall.

Andelar i dotterföretag , intresseföretag och gemensamt styrda företag
Andelar i dotterföretag, intresseföretag och gemensamt styrda företag 
redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. I anskaffningsvärdet ingår förutom inköpspriset även utgifter som 
är direkt hänförliga till förvärvet.

Skatt
I moderföretaget särredovisas inte uppskjuten skatt som är hänförlig till 
obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning
Eftersom moderföretaget innehar mer än hälften av rösterna för samtliga 
andelar i dotterföretaget redovisas utdelning när rätten att få utdelning 
bedöms som säker och kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Noter

38       



Not 2 
Nettoomsättning per rörelsegren  
och geografisk marknad

2025 2024

Koncernen

Nettoomsättning per rörelsegren

Limfog , hyvlade produkter  
och övriga trävaror 225 939 890 277 667 503

Administrativa och  
finansiella tjänster 50 270 279 64 413 893

Övrigt 2 941 516 2 633 400

279 151 685 344 714 796

Nettoomsättning per  
geografisk marknad

Sverige 123 316 044 167 709 235

EU 73 511 253 61 338 616

Export 82 324 388 115 666 945

279 151 685 344 714 796

Moderföretaget

Nettoomsättning per rörelsegren

Vidarefakturering av kostnader – –

– –

Nettoomsättning per  
geografisk marknad

Sverige – –

EU – –

Export – –

– –

Not 3 
Övriga rörelseintäkter

2025 2024

Koncernen

Realisationsvinster 3 995 160 25 027 058

Hyresintäkter 6 357 735 3 638 488

Övrigt 2 004 931 3 682 064

12 357 826 32 347 609

Moderföretaget

Realisationsvinster 81 190 –

Hyresintäkter 6 365 116 5 288 648

Övrigt 1 889 700 45 026

8 336 006 5 333 674

Koncernbidrag och aktieägartillskott
Koncernbidrag som erhållits/lämnats redovisas som en bokslutsdisposi-
tion i resultaträkningen. Det erhållna/lämnade koncernbidraget har påver-
kat företagets aktuella skatt.

Koncernbidrag som lämnas från moderföretag till dotterföretag redovisas 
som en ökning av andelens redovisade värde.

Aktieägartillskott som lämnas utan att emitterade aktier eller andra eget-
kapitalinstrument erhållits i utbyte redovisas i balansräkningen som en 
ökning av andelens redovisade värde.

Återbetalda aktieägartillskott redovisas i balansräkningen som en minsk-
ning av andelens redovisade värde.

Not 4
Arvode och kostnadsersättning till revisorer

2025 2024

Koncernen

KPMG/Mikael Ekberg

Revisionsuppdrag 1 217 036 1 151 521

Skatterådgivning – –

Andra uppdrag – –

Övriga revisorer

Revisionsuppdrag 332 543 305 344

Andra uppdrag – –

Moderföretag

KPMG/Mikael Ekberg

Revisionsuppdrag 416 500 477 000

Skatterådgivning – –

Andra uppdrag – –

KPMG AB är revisor för JOOL Invest AB, med Mikael Ekberg som 
huvudansvarig revisor, och merparten av koncernbolagen. KPMG är även 
revisorer i JOOL Capital Partner International och JOOL Advisory AS. I det 
norska bolaget Stenbron Forvaltning AS är Rishovd AS revisor.

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och 
bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning, 
övriga arbetsuppgifter som det ankommer på företagets revisor att utföra 
samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan 
granskning eller genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.
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Not 6 
Operationell leasing

Leasingavtal där företaget är leasetagare

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Framtida minimileaseavgifter 
 avseende icke uppsägningsbara 
 operationella leasingavtal

Inom ett år 2 195 241 1 720 683

Mellan ett och fem år 1 319 694 1 945 827

Senare än fem år – –

3 514 934 3 666 510

2025 2024

Räkenskapsårets kostnadsförda 
leasingavgifter

2 217 102 3 187 192

Moderföretaget 2025-12-31 2024-12-31

Framtida minimileaseavgifter 
 avseende icke uppsägningsbara 
 operationella leasingavtal

Inom ett år – –

Mellan ett och fem år – –

Senare än fem år – –

– –

2025 2024

Räkenskapsårets kostnadsförda 
leasingavgifter

– –

Not 5 
Anställda, personalkostnader  
och arvoden till styrelse

Medelantalet anställda 2024 varav män 2024 varav män

Moderföretaget

Sverige – 0% – 0%

Totalt i moderföretaget – 0% – 0%

Dotterföretag

Sverige 47 70% 74 78%

Totalt i dotterföretag 47 70% 74 78%

Koncernen totalt 47 70% 74 78%

Redovisning av könsfördelning bland ledande befattningshavare

2025-12-31
Andel kvinnor

2024-12-31
Andel kvinnor

Moderföretaget

Styrelsen 0% 0%

Övriga ledande 
befattningshavare

0% 0%

Koncernen totalt

Styrelsen 4% 0%

Övriga ledande  
befattningshavare

9% 0%

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader, inklusive  
pensionskostnader

2025 2024

Löner och 
ersättningar

Sociala 
kostnader

Löner och 
ersättningar

Sociala 
kostnader

Moderföretaget 
(varav pensions-
kostnad)

–
1)

–
(–)

–
1)

–
(–)

Dotterföretag 
(varav pensions-
kostnad)

27 034 174 11 503 314
(2 916 078)

34 728 557 15 399 100
(3 472 282)

Koncernen totalt 
(varav pensions-
kostnad)

27 034 174
2)

11 503 314
(2 916 078)

34 728 557
2)

15 399 100
(3 472 282)

1) Av moderföretagets pensionskostnader avser 0 (f.å. 0) företagets 
VD och styrelse. Företagets utestående pensionsförpliktelser till dessa 
uppgår till 0 (f.å. 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 264 000 kr (f.å. 466 884 kr) 
företagets VD och styrelse. Koncernens utestående pensionsförpliktelser 
till dessa uppgår till 0 (f.å. 0).

Löner och andra ersättningar fördelade mellan  
styrelseledamöter m.fl. och övriga anställda

2025 2024

Styrelse
och VD

Övriga
anställda

Styrelse
och VD

Övriga
anställda

Moderföretaget
(varav tantiem o.d.)

–
(–)

–
 

–
(–)

–
 

Dotterföretag 
(varav tantiem o.d.)

2 520 010
(–)

24 514 164 3 987 709
(–)

30 740 848

Koncernen totalt 
(varav tantiem o.d.)

2 520 010
(–)

24 514 164 3 987 709
(–)

30 740 848
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Not 7
Resultat från andelar i koncernföretag

2025 2024

Koncernen

Utdelning – –

Realisationsresultat vid avyttring 
av andelar 11 188 297 4 387 553

11 188 297 4 387 553

Moderföretaget

Utdelning – –

Realisationsresultat vid avyttring 
av andelar 11 188 297 4 387 553

11 188 297 4 387 553

Not 8 
Resultat från andelar i intresseföretag och
gemensamt styrda företag

2025 2024

Koncernen

Realisationsresultat vid avyttring 
av andelar – –

Nedskrivningar – –

Resultatandelar från intresseföretag 19 966 476 -79 247 411

19 966 476 -79 247 411

Moderföretaget

Utdelning 3 926 860 –

Realisationsresultat vid avyttring 
av andelar – –

Nedskrivningar 39 938 495 -91 723 153

43 865 355 -91 723 153

Nedskrivning av andelar har gjorts i Navigo Invest AB (publ) år 2024, se 
vidare i not 20.

Not 9
Resultat från övriga värdepapper och  
fordringar som är anläggningstillgångar

2025 2024

Koncernen

Reaförlust värdepapper/ fordringar – -5 044 836

Reavinst värdepapper/ fordringar – 2 310 840

Övrigt 431 363 0

431 363 -2 733 995

Moderföretaget

Reaförlust på värdepapper/fordringar – -2 713 843

Reavinst värdepapper/ fordringar – –

Övrigt – 0

– -2 713 843

Not 10
Ränteintäkter och liknande resultatposter

2025 2024

Koncernen

Ränteintäkter, övriga 3 384 248 5 017 370

Övrigt – 210 304

3 384 248 5 227 674

Moderföretaget

Ränteintäkter, koncernföretag – –

Ränteintäkter, övriga 1 170 243 2 975 097

1 170 243 2 975 097

Not 12
Räntekostnader och liknande resultatposter

2025 2024

Koncernen

Räntekostnader, övriga -20 418 445 -15 541 033

Övrigt – -28 567

-20 418 445 -15 569 600

Moderföretaget

Räntekostnader, övriga -6 342 588 -3 846 948

-6 342 588 -3 846 948

Not 11 
Nedskrivning av finansiella anläggnings- 
tillgångar

2025 2024

Koncernen

Nedskrivning av värdepapper -11 200 588 3 910 767

Nedskrivning av fordringar -291 241 –

-11 491 829 3 910 767

Moderföretaget

Nedskrivning av värdepapper -1 062 423 3 581 333

Nedskrivning av fordringar – –

-1 062 423 3 581 333
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Not 13
Skatt på årets resultat

2025 2024

Koncernen

Aktuell skattekostnad -1 032 922 -3 794 808

Uppskjuten skatt 634 509 -1 228 141

-398 413 -5 022 949

2024 2024

Moderföretaget

Aktuell skattekostnad – –

Uppskjuten skatt – –

– –

Avstämning av effektiv skatt

2025 2024

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp

Resultat före skatt -27 121 643 -48 436 305

Skatt enligt gällande 
skattesats för 
moderföretaget

20,6% 5 587 058 20,6% 9 977 879

Effekt av andra 
skatte satser för 
utländska dotterföretag

0,0% – 0,0% –

Avskrivning av koncern-
mässig goodwill

-0,1% -23 337 -0,0% -23 337

Andra icke-avdragsgilla 
kostnader

-19,3% -5 234 375 -44,7% -21 628 248

Ej skattepliktiga intäkter 41,8% 11 346 132 3,5% 1 714 116

Ökning av underskotts-
avdrag utan mot-
svarande aktivering 
av uppskjuten skatt

-24,8% -6 727 248 -3,0% -1 453 213

Utnyttjande av tidigare 
ej aktiverade 
underskottsavdrag

1,2% 315 584 7.6% 3 686 145

Skatt hänförlig till  
 tidigare år

-1,2% -321 021 0,1% 32 581

Schablonränta på  
periodiseringsfond

-0,7% -191 432 -0,4% -175 328

Övrigt -19,0% -5 149 774 5,9% 2 846 456

Redovisad effektiv skatt -1,5% -398 413 -10,4% -5 022 949

Not 14
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 18 608 767 15 819 297

Internt utvecklade tillgångar 232 694 1 200 099

Övriga investeringar 1 333 914 1 589 371

Vid årets slut 20 175 375 18 608 767

Ackumulerade avskrivningar

Vid årets början -10 270 749 -7 354 824

Årets avskrivning -2 895 078 -2 915 925

Vid årets slut -13 165 827 -10 270 749

Redovisat värde vid årets slut 7 009 548 8 338 018

2025 2024

Moderföretaget

Resultat före skatt 34 835 944 -92 286 429

Skatt enligt gällande
 skattesats för 
moderföretaget

20,6% -7 176 204 20,6% 19 011 004

Ej avdragsgilla kostnader 3,7% -1 287 663 -21,3% -19 655 383

Ej skattepliktiga intäkter -32,6% 11 344 058 1,9% 1 715 393

Ökning av underskotts-
avdrag utan mot-
svarande aktivering 
av uppskjuten skatt

8,3% -2 880 190 -1,2% -1 071 014

Skatt hänförlig till  
tidigare år

0,0% – 0,0% –

Schablonränta på 
 periodiseringsfond

0,0% – 0,0% –

Övrigt 0,0% – 0,0% –

Redovisad effektiv skatt 0,0% – 0,0% –
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Not 15
Goodwill

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 1 645 274 1 645 274

Vid årets slut 1 645 274 1 645 274

Ackumulerade avskrivningar

Vid årets början -1 645 274 -1 645 274

Årets avskrivning – –

Vid årets slut -1 645 274 -1 645 274

Redovisat värde vid årets slut – –

Not 16
Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 43 913 204 41 515 641

Nyanskaffningar 221 243 2 397 563

Vid årets slut 44 134 447 43 913 204

Ackumulerade avskrivningar

Vid årets början -7 072 701 -5 719 899

Årets avskrivning -1 427 511 -1 352 802

Vid årets slut -8 500 212 -7 072 701

Ackumulerade uppskrivningar

Vid årets början 364 947 385 327

Årets avskrivning på uppskrivet belopp -20 380 -20 380

Vid årets slut 344 567 364 947

Ackumulerade nedskrivningar

Vid årets början – –

Vid årets slut – –

Redovisat värde vid årets slut 35 978 802 37 205 450

Varav mark 2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden 7 010 353 7 010 353

Redovisat värde vid årets slut 7 010 353 7 010 353

Not 17
Maskiner och andra tekniska anläggningar

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 140 024 759 138 254 623

Nyanskaffningar 20 545 689 1 770 136

Avyttringar och utrangeringar -35 147 881 –

Vid årets slut 125 422 567 140 024 759

Ackumulerade avskrivningar

Vid årets början -105 322 321 -97 314 910

Återförda avskrivningar på 
avyttringar och utrangeringar 30 347 518 –

Årets avskrivning -6 176 458 -8 007 411

Vid årets slut -81 151 261 -105 322 321

Ackumulerade uppskrivningar

Vid årets början 592 839 885 054

Årets avskrivning enligt plan på 
uppskrivet belopp -292 215 -292 215

Vid årets slut 300 624 592 839

Ackumulerade nedskrivningar

Vid årets början -566 667 -566 667

Återförda nedskrivningar på 
avyttringar och utrangeringar

566 667 –

Vid årets slut – -566 667

Redovisat värde vid årets slut 44 571 930 34 728 610

Not 18
Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 37 105 592 39 655 907

Nyanskaffningar 731 666 4 133 630

Avyttringar och utrangeringar -747 133 -6 683 945

Vid årets slut 37 090 125 37 105 592

Ackumulerade avskrivningar

Vid årets början -23 896 450 -27 313 437

Återförda avskrivningar på avyttringar 
och utrangeringar

747 133 6 683 945

Årets avskrivning -2 857 921 -3 266 958

Vid årets slut -26 007 238 -23 896 450

Redovisat värde vid årets slut 11 082 887 13 209 142
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Not 19 
Andelar i koncernföretag

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 60 795 728 58 026 667

Förvärv 450 000 2 769 061

Vid årets slut 61 245 728 60 795 728

Redovisat värde vid årets slut 61 245 728 60 795 728

Specifikation av moderföretagets och koncernens innehav av  
andelar i koncernföretag

2025-12-31 2024-12-31

Dotterföretag / Org nr /
Säte

Antal 
andelar

Andel 
(i %)*

Redovisat 
värde

Redovisat 
värde

ESS-ENN Timber AB, 

556381-7211, Skruv

33 334 100,0 9 250 150 9 250 150

JOOL Capital Partner AB, 

556813-0115, Lessebo

885 88,5 19 483 227 19 033 227

Stenbron Forvaltning AS, 

913165101, Oslo 

100,0

Havnegaten Invest AS, 

982157609, Oslo  

100,0

JOOL Capital Partner Intl PTE 

Ltd, 201218172E, Singapore

100,0

Hubins AB, 559184-0003, 

Göteborg

94,3 465 000 465 000

Kommerserådet Fastigheter AB, 

559341-5432, Göteborg

100,0

JOOL Advisory AS, 

40693351, København K

100,0

Lessebo Herrgård AB, 

556936-9860, Lessebo

50 50,0 600 000 600 000

JOWO Group AB,  

556624-0692, Tibro

100 50,0 28 891 956 28 891 956

WestCoast Charter AB, 

556879-5792, Munkedal

500 100,0 2 555 395 2 555 395

61 245 728 60 795 728

i) Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med 
andelen av rösterna för totalt antal aktier.

2025-12-31 2024-12-31

Moderföretaget

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 7 813 225 5 131 193

Nyanskaffningar 312 254 2 682 032

Vid årets slut 8 125 479 7 813 225

Ackumulerade avskrivningar

Vid årets början -5 329 713 -4 438 083

Årets avskrivning på 
anskaffningsvärden -654 582 -891 630

Vid årets slut -5 984 295 -5 329 713

Redovisat värde vid årets slut 2 141 184 2 483 512

Not 20 
Andelar i intresseföretag och gemensamt  
styrda företag

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 574 280 490 653 527 90

Årets andel i intresseföretag och 
 gemensamt styrda företags resultat 18 839 617 -79 247 411

Vid årets slut 593 120 107 574 280 491

Ackumulerade nedskrivningar

Vid årets början -202 609 006 -202 609 006

Årets nedskrivningar – –

Vid årets slut -202 609 006 -202 609 006

Redovisat värde vid årets slut 390 511 101 371 671 485

Moderföretaget

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 625 792 909 625 792 909

Förvärv 2 800 000 –

Vid årets slut 625 792 909 625 792 909

Ackumulerade uppskrivningar

Vid årets början 78 944 000 –

Årets uppskrivningar – 78 944 000

Vid årets slut 78 944 000 78 944 000

Ackumulerade nedskrivningar

Vid årets början -294 332 159 -202 609 006

Årets nedskrivningar 39 938 495 -91 723 153

Vid årets slut -254 393 664 -294 332 159

Redovisat värde vid årets slut 453 143 245 410 404 750
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Specifikation av moderföretagets och koncernens innehav av andelar 
i intresseföretag

2025-12-31

Intresseföretag  
/ org nr, säte

Justerat 
EK / Årets 

resultat

Andelar 
/ antal 

(i%)

Kapital-
andelens 

värde i 
koncernen

Redov 
värde hos 

moder-
företaget

Direkt ägda

Norra Finans Sverige AB

559020-8509, Haparanda

52 508 800

12 200 400

200

40,0

64 016 249 90 944 000

JOODIN AB

559269-7030, Göteborg

239 482

-450 101

100

40,0

– 530 000

Lessebo Finance AB

556944-6049, Lessebo

19 854 809

-5 114 186

980

49,0

– 22 523 001

Small Land 2023 Invest AB

559403-7540, Stockholm

4 324 607

-4 123 349

7 500

30,0

4 324 607 7 500

Navigo Invest AB (publ)

556727-5168, Göteborg

339 138 744  

14 796 844

33 846 182 

39,8

322 170 245 339 138 744

390 511 101 453 143 245

Andelarna i Navigo Invest AB (publ) har värderats till beräknat återvin-
ningsvärde. Återvinningsvärdet motsvarar det högsta av verkligt värde 
med avdrag för försäljningskostnader och nyttjandevärdet. Vid faststäl-
lande av nyttjandevärdet beräknas nuvärdet genom att uppskatta de 
framtida kassaflödena som innehavsbolagen i Navigo Invest AB (publ) 
väntas ge upphov till och sedan diskontera de framtida kassaflödena. 
Summan av de diskonterade kassaflödena från innehavsbolagen (nytt-
jandevärdet) i Navigo Invest AB (publ) förväntas komma JOOL Invest AB 
tillgodo genom framtida utdelningar. Nyttjandevärdet bedöms vara något 
högre jämfört med rapporterat substansvärde i Navigo Invest AB (publ) 
per 2025-12-31, men diverse andra värderingsparametrar har tagits i 
beaktande varvid nyttjandevärdet justerats ned till att inte överstiga 
substansvärdet.

Andelarna i Norra Finans Sverige AB har i moderföretaget skrivits upp i 
förhållande till ursprungligt anskaffningsvärde under år 2024. Värdering 
har gjorts av en oberoende part och uppskrivningen har gjorts för att 
tydligare spegla värdet av innehavet.

Specifikation av moderföretagets och koncernens innehav av andelar 
i intresseföretag

2024-12-31

Intresseföretag 
/ org nr, säte

Justerat 
EK / Årets 

resultat

Andelar 
/ antal 

(i%)

Kapital-
andelens 

värde i 
koncernen

Redov 
värde hos 

moder-
företaget

Direkt ägda

Norra Finans Sverige AB

559020-8509, Haparanda

44 614 897

11 723 297

200

40,0

55 742 710 90 944 000

JOODIN AB

559269-7030, Göteborg

689 582

-3 554

100

40,0

107 419 530 000

Lessebo Finance AB

556944-6049, Lessebo

19 863 887

-4 582

980

49,0

– 19 723 001

Small Land 2023 Invest AB

559403-7540, Stockholm

33 900 137

-395

7 500

30,0

8 447 956 7 500

Navigo Invest AB (publ)

556727-5168, Göteborg

300 644 926  

-94 941 252

34 009 607 

39,9

307 373 401 299 200 249

371 671 485 410 404 750

Not 21 
Fordringar hos intresseföretag

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 52 799 584 45 164 944

Tillkommande fordringar 2 716 561 11 884 641

Reglerade fordringar -17 575 729 -4 250 000

Vid årets slut 37 940 416 52 799 585

Redovisat värde vid årets slut 37 940 416 52 799 585

Moderföretaget

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 49 572 624 43 390 994

Tillkommande fordringar 2 716 561 10 431 630

Reglerade fordringar -16 416 130 -4 250 000

Vid årets slut 35 873 055 49 572 624

Redovisat värde vid årets slut 35 873 055 49 572 624

Not 22
Andra långfristiga värdepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 73 234 116 102 557 399

Tillkommande tillgångar 10 000 000 –

Avgående tillgångar -17 274 -29 323 283

Vid årets slut 83 216 842 73 234 116

Ackumulerade nedskrivningar

Vid årets början -30 182 702 -50 773 043

Under året återförda nedskrivningar – 20 623 067

Årets nedskrivningar -11 183 937 -32 726

Vid årets slut -41 366 639 -30 182 702

Redovisat värde vid årets slut 41 850 203 43 051 414

Moderföretaget

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 21 550 095 27 784 543

Tillkommande tillgångar – –

Avgående tillgångar -17 275 -6 234 449

Vid årets slut 21 532 820 21 550 094

Ackumulerade nedskrivningar

Vid årets början -16 822 573 -20 403 906

Under året återförda nedskrivningar – 3 614 059

Årets nedskrivningar -1 045 149 -32 726

Vid årets slut -17 867 722 -16 822 573

Redovisat värde vid årets slut 3 665 098 4 727 521
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Not 23
Uppskjuten skatt

2025-12-31

Koncernen Redovisat 
värde

Skattemäs-
sigt värde

Temporär
skillnad

Väsentliga temporära skillna-
der hänförliga till uppskjuten 
skattefordran

Övriga temporära skillnader – – –

– – –

Väsentliga temporära 
skillnader hänförliga till 
uppskjuten skatteskuld

Periodiseringsfonder – 35 625 000 -35 625 000

Byggnader och mark 28 431 446 26 599 251 1 832 195

Uppskrivningar 645 191 – 645 191

Övriga temporära skillnader 211 728 – 211 728

29 288 365 62 224 251 -32 935 886

Skattemässiga underskottsavdrag uppgår till 39 942 996 kr och andra 
outnyttjade skatteavdrag uppgår till 0 kr.

2025-12-31

Koncernen Uppskjuten 
skattefordran

Uppskjuten 
skatteskuld

Netto

Väsentliga temporära skillnader

Periodiseringsfonder – 7 338 750 -7 338 750

Byggnader och mark – 377 432 -377 432

Uppskrivningar – 132 910 -132 910

Övriga temporära skillnader – 43 616 -43 616

Uppskjuten skattefordran/skuld 
(netto)

– 7 892 708 -7 892 708

2024-12-31

Koncernen Redovisat 
värde

Skattemäs-
sigt värde

Temporär
skillnad

Väsentliga temporära skillna-
der hänförliga till uppskjuten 
skattefordran

Övriga temporära skillnader – – –

– – –

Väsentliga temporära 
skillnader hänförliga till 
uppskjuten skatteskuld

Periodiseringsfonder – 38 576 000 -38 576 000

Byggnader och mark 32 582 422 31 062 276 1 520 146

Uppskrivningar 958 267 – 958 267

Övriga temporära skillnader 332 714 – 332 714

33 873 403 69 638 276 -35 764 873

Not 24
Andra långfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 15 715 868 26 925 637

Tillkommande fordringar 7 303 066 6 523 500

Reglerade fordringar -6 603 078 -17 733 269

Redovisat värde vid årets slut 16 415 856 15 715 868

Moderföretaget

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 5 482 445 7 960 043

Tillkommande fordringar 1 237 061 133 717

Reglerade fordringar – -2 611 315

Vid årets slut 6 719 506 5 482 445

Redovisat värde vid årets slut 6 719 506 5 482 445

Not 25
Varulager m.m.

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Varulager redovisat till  
anskaffningsvärde

22 393 861 35 656 373

Fördelning:

Råvaror och förnödenheter 4 847 501 14 981 505

Varor under tillverkning – 50 000

Färdiga varor och handelsvaror 17 546 360 20 624 868

22 393 861 35 656 373

2024-12-31

Koncernen Uppskjuten 
skatte-
fordran

Uppskjuten 
skatteskuld

Netto

Väsentliga temporära skillnader

Periodiseringsfonder – 7 946 656 -7 946 656

Byggnader och mark – 314 619 -314 619

Uppskrivningar – 197 403 -197 403

Övriga temporära skillnader – 68 539 -68 539

Uppskjuten skattefordran/skuld 
(netto)

– 8 527 217 -8 527 217
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Not 27
Disposition av vinst eller förlust

Förslag till disposition av företagets vinst eller förlust. Styrelsen föreslår 
att fritt eget kapital, kronor 407 611 371, disponeras enligt följande:

Balanseras i ny räkning 407 611 371

Summa 407 611 371

Not 28
Antal aktier och kvotvärde

A-aktier 2025-12-31 2024-12-31

Antal aktier 10 000 10 000

Kvotvärde 100 100

Not 26
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Hyror 1 944 297 2 023 075

Upplupna intäkter 19 672 853 28 504 468

Förutbetalda försäkringspremier 292 652 491 609

Övriga poster 966 116 1 040 074

22 875 918 32 059 226

Moderföretag

Hyror 1 385 743 1 307 051

Upplupna intäkter 1 794 000 99 116

Övriga poster 156 115 261 025

3 335 858 1 667 192

Not 29
Långfristiga skulder

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Skulder som förfaller senare än fem år 
från balansdagen:

Övriga skulder till kreditinstitut 10 471 520 12 451 675

10 471 520 12 451 675

Moderföretaget

Skulder som förfaller senare än fem år 
från balansdagen:

Övriga skulder till kreditinstitut – –

– –

Not 31
Ställda säkerheter och eventualförpliktelser  
– koncernen

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31

Ställda säkerheter

Koncernen

För egna skulder och avsättningar

Fastighetsinteckningar 25 207 000 25 207 000

Företagsinteckningar 38 300 000 38 300 000

Fordringar 5 000 000 5 000 000

Värdepapper i depå 37 155 301 4 126 373

105 662 301 72 633 373

Övriga ställda panter och säkerheter Inga Inga

Summa ställda säkerheter 105 662 301 72 633 373

Eventualförpliktelser Inga Inga

Not 30
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna löner och semesterlöne-
skulder

4 591 934 6 565 580

Upplupna sociala kostnader 3 350 434 4 328 475

Upplupna räntor 6 224 763 2 702 052

Förutbetald intäkt 1 642 400 1 589 681

Övriga poster 6 678 085 8 733 027

22 487 616 23 918 815

Moderföretaget

Förutbetald intäkt 1 642 400 1 589 681

Upplupna räntor 3 577 420 1 072 167

Diverse upplupna poster 3 296 000 200 000

8 515 820 2 861 848
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Not 33
Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

Inga väsentliga händelser efter balansdagen. Den allmänna oron över 
den geopolitiska utvecklingen i Mellanöstern och vilka effekter det har i 
ett längre perspektiv är svårt att bedöma vid årsredovisningens avläm-
nande.

Not 34
Betalda räntor och erhållen utdelning

2025 2024

Koncernen

Erhållen utdelning – 119 535

Erhållen ränta 3 454 205 3 537 169

Erlagd ränta -20 419 691 -15 020 246

2025 2024

Moderföretaget

Erhållen utdelning – –

Erhållen ränta 1 170 243 2 975 097

Erlagd ränta -6 342 588 -3 846 948

Not 32
Ställda säkerheter och eventualförpliktelser  
– moderföretaget

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31

Ställda säkerheter

Moderföretaget

För egna skulder och avsättningar

Aktier koncernföretag 9 250 000 9 250 000

Fordringar 5 000 000 5 000 000

14 250 000 14 250 000

Övriga ställda panter och  
säkerheter

Inga Inga

Summa ställda säkerheter 14 250 000 14 250 000

Eventualförpliktelser 2025-12-31 2024-12-31

Garantiåtaganden – –

Borgensförbindelser till förmån för 
koncernföretag

11 263 000 11 263 000

Borgensförbindelser till förmån för 
intresseföretag

5 880 000 5 880 000

17 143 000 17 143 000

Not 36
Övriga upplysningar till kassaflödesanalysen
Justeringar för poster som inte ingår i  
kassaflödet m.m.

2025 2024

Koncernen

Avskrivningar 13 669 563 15 855 693

Nedskrivningar/reversering av 
nedskrivningar

-29 149 658 80 091 046

Orealiserade kursdifferenser 1 131 601 -517 132

Rearesultat försäljning av 
anläggningstillgångar

-14 954 601 -1 673 710

Resultatandelar i intresseföretag 23 898 879 -12 475 742

Övriga ej kassaflödespåverkande 
poster

826 736 1 105 523

-4 577 480 82 385 678

2025 2024

Moderföretaget

Avskrivningar 654 582 891 630

Nedskrivningar/reversering 
av nedskrivningar

-38 876 072 88 141 820

Rearesultat försäljning av 
anläggningstillgångar

-11 188 297 -1 673 710

-49 409 787 87 359 740

Not 35
Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Följande delkomponenter ingår 
i likvida medel:

Banktillgodohavanden 1 139 114 1 530 628

1 139 114 1 530 628

Ovanstående poster har klassificerats som likvida medel med utgångs-
punkten att:
- De har en obetydlig risk för värdefluktuationer.
- De kan lätt omvandlas till kassamedel.
- De har en löptid om högst 3 månader från anskaffningstidpunkten.

2025-12-31 2024-12-31

Moderföretaget

Följande delkomponenter ingår 
i likvida medel:

Banktillgodohavanden 10 982 11 659

10 982 11 659

Ovanstående poster har klassificerats som likvida medel med utgångs-
punkten att:
- De har en obetydlig risk för värdefluktuationer.
- De kan lätt omvandlas till kassamedel.
- De har en löptid om högst 3 månader från anskaffningstidpunkten.
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Not 37
Koncernuppgifter
Inköp och försäljning inom koncernen
Av moderföretagets totala inköp och försäljning mätt i kronor avser 
1,1 % (5,4 %) av inköpen och 31,8 % (33,2 %) av försäljningen andra 
företag inom hela den företagsgrupp som företaget tillhör.

Not 38
Nyckeltalsdefinitioner

Rörelsemarginal: Rörelseresultat/ Nettoomsättning

Balansomslutning: Totala tillgångar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade 
 reserver)/ Totala tillgångar
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