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VD har ordet

Trots ett fortsatt utmanande makroklimat praglades

vart 2025 av ett hogt strategiskt aktivitetstempo med
investeringar, verksamhetsutveckling och positionering

for framtida tillvaxt. For helaret uppgick karninnehaven
JOOL Invest, Navigo Invest och Lessebo Papers samlade
nettoomsattning till 1 278 MSEK samt EBITDA till 77 MSEK,
med svarta siffror pa sista raden. Hela portféljens samlade
omsattning, inklusive Nordisk Bergteknik dar vi ar storsta
agare, uppgick till cirka 5,4 miljarder kronor.

Navigo Invest redovisade ett stabilt 2025, dar omsattning,
resultat och kassaflode forbattrades jamfort med aret innan.
Arets nettovinst landade p& 37 MSEK och substansvérdet
steg med cirka 13 procent. Vid slutet av Q1 2026 uppgick
substansvardet till 10,09 kr per stamaktie och VD Oscar
Rolfsson pekar sarskilt pa forbattrad I6nsamhet i Vinga Group,
god forséaljningstillvéxt i Chemgroup samt ett starkt orderlage i
flera innehav.

Lessebo Papers 2025 innehdll héjdpunkter som vinsten av
svenska Designpriset for andra gangen pa tre ar, samt den
fortsatt starkta positionen inom premium och héllbarhet.
Bolaget har framgangsrikt ompositionerat sig fran traditionellt
grafiskt papper till hallbara premiumpapper och luxury
packaging. Trots en fortsatt utmanande Europamarknad har
Lessebo investerat i produktutveckling, produktionsoptimering
och hallbarhetsarbete, vilket mojliggor framtida tillvaxt och
forbattrad I6nsamhet.

P& industrisidan &r vi stolta 6ver att ha etablerat JOWO
Group - ett svensk-indiskt joint venture dér vi tillsammans
med Woodpie kombinerar skandinaviska ravaror med modern
produktion. Bolaget forser en internationell marknad med
foradlade traprodukter sdsom pallar och gronsakslador.
Efterfrdgan pa europeisk "softwood” &r enorm i Indien och
bolaget investerar for att 6ka kapaciteten samt stéarka
konkurrenskraften.

Bland portféljens dvriga innehav sticker serviceféretagen ut
positivt. Tiodrsjubilerande Norra Finans fortsatte utvecklas
positivt och omsatter idag 6ver 300 MSEK med god
I6nsamhet. Barkonsult hade &nnu ett framgangsrikt ar dar
forséljningen dkade 15 procent till cirka 217 MSEK, samtidigt
som portfoljen breddats med nya samarbeten och lanseringar.

Aven maleri- och golvkedjan JOODIN stérkte arsomséttningen,
fran 71 till 90 MSEK, drivet av organisk tillvaxt och en aktiv
forvarvsstrategi. Hittills under 2026 har JOODIN slutfort

Gver tusen projekt och ar p& vag mot att bli en ledande
regional aktér inom maleri, golv och kompletterande
installationstjanster. Genom forvarvet av VVS-verksamheten
i Jonkoping kan bolaget nu ta ett stdrre helhetsansvar inom
byggrelaterade tjanster.

Under &ret tog vi ocksa steg som starker JOOL-gruppens
langsiktiga ekosystem. Vi blev aktieagare i Relevance
Communication Nordic AB, ett nyhetsteknikféretag med

flera oberoende mediekanaler, och efter arets utgang blev
Navigo Invest delagare i UPerformance, ett datadrivet
halsoteknikbolag med rétter i elitidrotten. Bada investeringarna
speglar vart intresse for entreprendrsdrivna bolag med tydlig
position, skalbarhet och langsiktig utvecklingspotential.

Nar vi gar in i 2026 gor vi det med en tydlig prioritering:
fortsatta driva Ionsamhet, starka kassafléden och skapa
forutsattningar for vara bolag att vaxa pa egna meriter.

Genom en stark finansiell stéllning och en diversifierad portfdlj
med flera oberoende tillvaxtmotorer har JOOL-gruppen god
motstandskraft mot marknadsforandringar och samtidigt god
formaga att ta tillvara nya mojligheter.

TOM OLANDER,
VD OCH GRUNDARE]
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Var verksamhet

Var historia i urval
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e 2025 ¢
Traleverantéren JOWO Group Lessebo Paper vinner Svenska JOOL Group blir delagare i medie- JOODIN forvarvar ror -
etableras Designpriset for kampanjen foretaget Relevance Communication laggningsverksamhet fran
"The Paper Player” Kungalvs Rérlaggeri
#wESS-ENN
Hubins passerar 3 miljarder JOODIN_férvarvaf Pe_tRob:s Méleri \' 2024 — ESS-ENN-Timbers  limfogs - Lessebo Paper lanserar
i forvaltat kapital och Hallins Méleriservice verksamhet avyttras Livonia Recycled, tillverkad
av atervunnet papper
J¢Navigo Invest
LA
<I> VAVAN
JOOL-gruppen blir JOOL-gruppen blir huvud - \. W7 VINeA crouP GULD
huvudpartner till agare i Navigo Invest AB 2023 - ] - L bo P ) «a Desi
Nordea Open i Bastad Flnan5|er}ngsvgrksamheten essebo Paper vinner Svgns a Design -
avyttras till Navigo Invest AB och priset for kampanjen The Big Rollout
Barkonsult nylanseras under varumarket Vinga
ESS-ENN Timbers limfogs- Barkonsult  blir nytt
wa¥ produkter blir "Cradle to Cradle innehav i JOOL-gruppen 2022 c\ QH'LbiboD
ey Certified®"  pa silverniva : -
JOOL signerar LOI om JOOL-gruppen blir partner till
Lessebo Paper erhaller som forsta JOODIN forvérvar forvarv med Navigo Invest World Childhood Foundation
pappersbruk i varlden "Cradle to Hjortsberga Maleri 2021
cederocade . Cradle Certified®”  pa guldniva & Golv AB =
f6r sinavi . <s JOODIN
6r sina vita premiumpapper
R o oo Maleri- och golvbolaget
Gron obligation om ver 600 MSEK Hubins AB  erhéller tillstand En oberoende JOODIN tgrt hg
; " fran Finansinspekii undersokning visar startar oc
till Advanced Soltech Sweden AB  blir ran Finansinspektionen att ) forvarvar Golvgruppen
JOOLs hitills stérsta finansiering bedriva forsakringsdistribution 2020 SLILY/ I o Lessebo Papers Vit AB
produktion genererar | Vaxjo
N 96 procent lagre
Lessebo Paper firar koldioxidutslapp an
300 &r av kommersiell branschgenomsnittet
pappersproduktion, a Hubins. for motsvarande 10
kungafamiljen besoker ) ® 2019 pappersproduktion miljarder
Lessebo for att delta i Fintechbolaget
firandet Hubins AB startas
JOOL Invest investerar i tyska Finansieringsverksamheten
Climate Bonds Zanders Paper GmbH passerar 10 miljarder kronor
—e 2018 i rest kapital
JOOL ansluter sig till organisationen  Climate Tibro Sagverk AB
Bonds Initiative  som framjar hallbar finansiering forvarvas g oy | EY Entrepreneur
pé obligationsmarknaden EINORRAFINANS Of The Year’
2017 ./ JOOL blir deléagare | kredit- .T(.J.m.OIander blir nationell finalist
Géran Johansson riksnomineras JOOL Capital Partner AB koncernen Norra Finans i tavlingen EY Entr?prene.ur Of
till Guldklubban , en utmarkelse _& utnamns till DI Gasell for The Year samt utnamns il Arets
for fortjanstfullt arbete i rollen @S andra &ret i rad Stjarnskott for dstra Sverige
som styrelseordférande
) - ® 2016
ESS-ENN Timber forvarvar limfogs - Sékra Stockholm NowWa
fabriken Sodra Wood i Rottne forvarvas ol
Finansieringsverksamheten JOOL Capital Partner AB
passerar 5 miljarder kronor i utnamns till DI Gasell
JOOL Invest forvarvar 25 procent av pappersbruket 2015 rest kapital

Lessebo Paper, som har anor fran 1600-talet
LESSEBO PAPER

medicanatumin <)

PECUNIA JOOL investerar i den finansiella radgivnings-

SR o samheten Pecunia Asset Management Ltd JOOL Invest investerari Medica

2014 Nord (idag MedicaNatumin ),
som utvecklar, tillverkar och
marknadsfor hélso- och

JOOL-gruppen omsétter
dver 250 miljoner kronor

A,

Finansierings- JOOL-gruppen omsétter skonhetsprodukter
verksamheten JOOL over 100 miljoner kronor
Capital Partner AB -
staﬂas och éppnar 2010 v
R ESS-ENN Timber investerar 20 miljoner kronor
kontor i Géteborg i nytt hyvieri
JOOL INVEST #ESS-ENN
Goran Johansson och Tom Olander bildar moderbolaget ~ JOOL Invest AB JOOL Invest forvarvar en majoritetspost i traindustrin

ESS-ENN Timber
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Finansiell koncernstallning

JOOL Invest koncernhistorik (MSEK) ~
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488

MSEK

Eget kapital Soliditet (%)
2025-12-31 JOOL Invest AB

* Inkluderar Navigo Invest efter bolagets forvarv av Vingagruppen per 2023-04-01
** Tillg&ngar &r redovisade till ing&ngsvéarden enligt K3-modell. Férandring av eget
kapital under 2023 ar hanforlig till avyttring av Vingagruppen till Navigo Invest.



Vara innehav

Vara innehav

JOOL-gruppen &r hel- eller delagare i ett antal foretag i olika branscher. Ne
redogors for gruppens huvudsakliga innehav, med moderbolaget JOOL |

dan
nvest

AB:s agarandel, direkt och indirekt, per 2025-12-31.

Omsiéttning per verksamhetsomréde (MSEK)

Industri -
Tra & Papper

607

Service

307

Finans &
investeringar

970

Service

Finans &
investeringar

328

Anstallda per verksamhetsomrade

Tech_  Owvrigt

Medi
ii Industri

'\ 115

84

(MSEK) Omséttning Bokfort varde
Bolag Verksamhetsomrade 2024 2025 Agarandel * Innehav sedan 2025-12-31
ESS-ENN Timber Industri 282 191 100% 2008 9,3
JOWO Group Industri 89 81 50% 2018 28,9
Lessebo Paper Industri 368 335 49% 2015 19,7
Hubins Fintech 22 24 94,7% 2018 91,9
JOODIN Service 71 90 40% 2020 0,53
Barkonsult Service 189 217 27% 2022 0,0075
Grundingen Fastighets Fastigheter 8,9 13,6 18% 2017 45,9
Relevance Communication Media 37 38 11% 2025 3,7
Norra Finans Sverige Finansiella tjanster 298 317 40% 2017 90,9
Pecunia Asset Management Finansiella tjanster 14 91 51% 2014 0,3
Navigo Invest Investeringar 607 654 40% 2023 3331

- Vinga Group Finans 215 233 40% 2023

— Geogruppen Industri 46 42 28% 2023

— CalorMet Industri 97 96 38% 2017

— Chemgroup Industri 249 283 20% 2023

— Nordisk Bergteknik Industri 3305 3452 12% 2016

* Avser senaste redovisade rakenskapsar

** Angiven &garandel for bolagen Pecunia Asset Management, Hubins och Grundingen Fastighets

inkluderar partnerstruktur inom dotterbolaget JOOL Capital Partner AB



Aret i sammandrag

Lessebo Paper vinner Svenska
Designpriset
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papperssortimentet Lessebo Texture, har vunnit guld i Svenska
Designpriset i kategorin Eventyta/Monter. Volvo Car Corporation
vann silver i samma kategori med sin kampanj "The Volvo
Landscape”.

Denna experimentella kampanj tar sin utgangspunkt i métet
mellan ljud och textur. Tillsammans med Rérdrom och F&B Happy
skapade Lessebo Paper en pappersspelare: en maskin som laser

Navigo Invest avslutar aret starkt
E<Y% °°Y ° Y«
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Navigo Invest AB offentliggjorde den 19 februari sin
bokslutskommuniké for 2025. Bolaget redovisade ett stabilt
helar 2025 dar saval omsattning, resultat och kassaflode 6kade
jamfort med foregaende ar.

Substansvardet per den 31 december 2025 6kade under
kvartalet med 1,02 kronor till 10,02 kr per stamaktie, vilket
motsvarar en 6kning pa ca 11 procent jamfort med 30 september
2025. For heléret 2025 6kade substansvardet fran 8,84 kr till
10,02 kr per stamaktie, vilket motsvarar en 6kning om 13,3
procent.

"Det fjarde kvartalet befaste den breda forstarkning vi sag i
hostas. Koncernens omsattning och resultat vande uppat bade
for kvartalet och helaret, med vasentligt starkta kassafloden.

av ytan pa foretagets papperssortiment "Lessebo Texture” och
omvandlar den till ljudvagor. Resultatet blev en serie spar dar
varje ojamnhet och oregelbundenhet blir ett ljudlandskap.

}rré QE vilgh%raihu[ papper later finns tre meditativa spar

@30,0=zA" .. o e
fillgangliga pa Spotify” , komponerade helt och hallet utifran
Lessebo Papers taktila sprak.

Lessebo Paper vill tacka sina kreativa partners samt Svenska
Designpriset for att de uppméarksammat kraften i samarbete,
material och berattande. Ett sarskilt tack till Happy F&B for att
de forverkligat konceptet med tydlighet och djéarvhet, och till
Rordrom for att de omvandlat textur till ljud pa ett satt som
Overraskar och inspirerar.

-

Nagra av portféljens ljuspunkter inkluderar Vinga Groups
forbattrade I6nsamhet och EBIT-marginal, Chemgroups
forsaljningstillvaxt samt det starka orderlaget hos CalorMet och
Geogruppen”, séger Oscar Rolfsson, VD for Navigo Invest AB.

Lé&s rapporten i sin helhet har.


https://open.spotify.com/album/6nKqkTJKIC6ivPKDdvzwj8?si=scvHcjoYRCiuFwUfACkefw
https://navigoinvest.com/inlagg/?slug=navigo-invest-ab-publ-offentliggor-bokslutskommunike-2025
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JOOL Group fortsatter sitt partnerskap med Nordea Open

i Bastad aven 2026. For JOOL Group &r den klassiska
tennisturneringen en viktig motesplats dar koncernens bolag
kan bygga relationer, skapa nya affarskontakter och samlas
kring entreprendrskap, idrott och samhéllsengagemang.

Sedan JOOL Group inledde partnerskapet med Nordea

Open ar 2023 har tennisveckorna i Bastad blivit en

naturlig samlingspunkt for gruppens bolag, kunder och
samarbetspartners. | en miljé dar sport, naringsliv och méanniskor
mots skapas utrymme for samtal, natverkande och nya
perspektiv. Det fortsatta partnerskapet dver 2026 ar darfor en
naturlig foérlangning av ett samarbete som visat sig skapa varde
pa flera nivaer.

"Nordea Open i Bastad har blivit en uppskattad motesplats for
oss. Har far vara bolag mojlighet att traffa kunder, partners och
andra foretag i ett sammanhang som préglas av bade kvalitet,

=Veie EeV©l °°2V |
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OPEN
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energi och 6ppenhet. Det ar ett partnerskap som passar oss val,
inte minst eftersom det ocksa ger oss mojlighet att lyfta fram
viktiga samhallsfragor tillsammans med Childhood,” sager VD
Tom Olander.

JOOL Group kommer aven 2026 att bidra till att bolagets partner
World Childhood Foundation far en synlig plats under Nordea
Open. Childhood bedriver sedan 1999 ett viktigt arbete for

att forebygga sexuella 6vergrepp mot barn. | tillagg till évriga
aktiveringar tillsammans med organisationen planeras i ar aven
en temadag for barn med fokus pa halsa och idrott.

+ ERdeg'@;d+' SAdE'Ef8'8d00g+' ~ ‘AfO§"
ar den 78:e i ordningen, vilket gor turneringen till en av de
aldsta tennisturneringarna i varlden. Evenemanget utgor en

av sommarens mest valrenommerade motesplatser i svenskt
naringsliv och idrott.

et @ Y°W2Y °Tkk jeY,2
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Som partner till World Childhood Foundation var JOOL Group Vi uppmérksammar aven finalisterna Jessica Wenna och Jorgen
glada 6ver att narvara vid prisutdelningen av Childhoodpriset Skarin, och ar stolta 6ver att stédja Childhoods viktiga arbete for
2025, som delades ut av H.K.H. Prinsessan Madeleine. Vinnare barns trygghet.

av arets pris var Elin Nelly, analytiker vid Polisens nationella
;dEpgt8og'goRdO+8+S'D+@ E{‘c 8'ft... E‘dtt'n§AM&SHimEoddprisedriktar Childhood varje &r ljuset mot en

internetrelaterade sexuella 6vergrepp pa barn. utvald yrkesgrupp som moter barn och unga i sitt arbete. De ar
viktiga vuxna som i sin yrkesroll stéarker skyddet och minskar

"Vi ser hur tekniken forandrar forovarnas metoder och gor barns risker, men som trots detta sallan uppméarksammas for sina

arbetet mot sexuella 6vergrepp mot barn allt mer komplext. insatser — ndgot som Childhood vill férandra med detta arliga

Arets vinnare visar vad som &r méjligt nar man kombinerar mod, pris.

analys och internationella samarbeten”, séger Paula Guillet
de Monthoux, generalsekreterare pa Childhood och juryns
ordférande.

11



Var verksamhet
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"Jag ar hedrad dver utnamningen. Paper Profile spelar en
avgorande roll nar det galler att tillhandahalla tillforlitlig
miljdinformation, och jag ser stora mdjligheter att vidareutveckla
verktyget for att méta behoven hos bade tillsynsmyndigheter
och marknaden. Mitt fokus kommer ligga pa att starka
samarbetet inom branschen och sékerstalla att Paper Profile
forblir en relevant, tillganglig och tillforlitlig resurs for hallbart
beslutsfattande”, sager Ebba Ingvarsson.

Paper Profile &r ett internationellt system for miljddeklarationer
som utvecklats av ledande papperstillverkare. Det tillhandahéller
transparent, trovardig och jamforbar information om
pappersprodukters miljoprestanda, vilket stodjer ansvarsfullt
inkdp och hjalper kunderna att fatta valgrundade beslut.
Initiativet spelar en allt viktigare roll i takt med att regelkraven
och hallbarhetsforvantningarna fortsatter att 6ka inom pappers-
och tryckeribranschen.

Lessebo Paper har varit medlem i Paper Profile sedan
2022 och har varit aktivt involverat i kommunikation och
intressentengagemang. Innan Lessebo Paper gick med

i organisationen arbetade foretaget intensivt med sin
ansokningsprocess for att sékerstélla fullstandig efterlevnad
med programmets miljokriterier.

Ebba Ingvarsson, Key Account Manager & Communications
Manager pa Lessebo Paper, har utnamnts till 2026 ars
ordférande for Paper Profiles styrkommitté. Utnd@mningen
starker Lessebo Papers roll i arbetet med att framja
transparenta och trovardiga miljédeklarationer inom
pappersindustrin.

A T W F - Y P e % T : o Y t inigoinAhaAtbSikg?n(?gup'"h& sZnarbetat med Patriam

sedan 2019 och strukturering samt kapitalresning,

Y 2 u W W : T 2 Y T W F ° & O 2&\(% SFktin({er-rrom Wektnivé), inom ett ramverk om 1,5
Z o Y T t J W N 2 : o miljarder kronor.

Patriam &r en ledande fastighetsutvecklare inom
premiumsegmentet med fokus pa lage, kvalitet och arkitektonisk
ambition - skraddarsytt for kunder med stark kopkraft. Féretaget
ar specialiserat pa att utveckla bostadsratter i Stockholms mest
exklusiva omraden.

Vinga genomfor arets storsta transaktion

Med nya projekt identifierade, ett strategiskt beslut om
expansion och en organisation bemannad for tillvaxt, avser
Patriam att ha en forvarvstakt pa cirka tva projekt om aret.

For att mojliggéra ambitionerna har bolaget emitterat grona
obligationer om cirka 780 miljoner kronor - en transaktion som &r
den storsta for Vinga under 2025.

"Patriam ar for vara investerare en valkand emittent och

vi har stor tilltro till deras organisation. Bolaget har visat

sig framgangsrikt i alla faser, fran forvarv till byggnation

och forséljning. De arbetar mycket proaktivt med att

analysera samt eliminera risker tidigt i projekten och har god
marknadskannedom gallande priser och omraden. De har ocks&
en uttalad strategi att endast férvarva projekt i attraktiva lagen
med god vinstmarginal’, sager Johan Bergstrom, Head of Debt
Capital Markets pa Vinga Corporate Finance.

12
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Navigoinnehavet Nordisk Bergteknik offentliggjorde den 12
februari bolagets resultat for heldret och det fjarde kvartalet
2025. Omsattningen for helaret ckade med 4 procent medan
den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent. For det fjarde
kvartalet uppnaddes ett mer an fordubblat rorelseresultat
jamfort med samma period féregdende ar, medan
nettoskuldsattningen minskade fran 3,5 till 3,2 ganger under
kvartalet.

Under kvartalet kommunicerades bildandet av det nya
affarsomradet Mining, vilket mottagits val av marknaden. De
bolag som ingar i affarsomradet uppges besitta djup teknisk
kompetens som efterfragas allt mer inom den nordiska
gruvsektorn.

jeYY
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Det som en gang startade i ett litet kontor i Haparanda har under
ett decennium vuxit till att bli en ledande nordisk aktér inom
foretagsfinansiering, med kontor runt om i Sverige och Finland.
Under varen 2025 firade Norra Finans sitt 10-arsjubileum — ett
tillfalle att uppméarksamma den tillvaxtresa, det kundfokus och

det starka fortroende som praglat bolagets utveckling fran start.

| samband med jubileet samlades kunder, samarbetspartners och
medarbetare i Haparanda for att fira tillsammans — en hylining

till det engagemang och den foretagskultur som mojliggjort
framgangarna.

JOOL-gruppen &r stolt dver att Norra Finans ingar i var portfolj
och vi ser fram emot att fortsatta stotta bolagets resa mot &nnu
fler ar av tillvaxt, innovation och starka kundrelationer.

<Tw w; uY Y %%
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2 Y F o 2 fW T f A S Yn(ﬁmbwff$tli;;.g‘|5rdes aven det vunna uppdraget som

huvudentreprerdr 19r ett av Norges storsta skredsékringsprojekt.

W I?rcgktetIsomYn‘d sWuprrag av Nordkapps kommun, har ett

ordervarde om cirka 140 MSEK.

"Under det fjarde kvartalet uppvisade koncernen en gradvis
okad kundaktivitet med jamnare belaggning och ett férbattrat
kapacitetsutnyttjande. Utvecklingen drevs av flera pagaende
storre infrastrukturprojekt och bidrog till organisk tillvaxt i ett
fortfarande utmanade marknadsklimat. Gladjande ar dock att
den justerade EBIT-marginalen stérktes med 2 procentenheter
till 5,7 procent, vilket visar effekten av det arbete som bedrivits
under aret for att skapa en mer effektiv och konkurrenskraftig
koncern”, sager Andreas Christoffersson, VD for Nordisk
Bergteknik AB.

Rapporten i sin helhet kan lasas har.



https://nordiskbergteknik.se/pressmeddelande/delarsrapport-q4-okad-lonsamhet-och-fortsatt-organisk-tillvaxt-i-en-marknad-i-aterhamtning/

Var verksamhet

dsAs =Yeloe y <<Y ,k ,—
ceYe,1f°2Y E<Y 2w FkelC—

5 By

Under det fjarde kvartalet gick Tibro Sagverk AB och Woodpie ‘“‘*a.:: 5
A‘cgddg+' F"'?80R@gRd' @QE@ '*E f;" A‘_‘dtt‘cud-\‘
joint venture som tillverkar och levererar féradlade traprodukter :
for jordbruk och industri till Indien och andra marknader.

Foretagets framsta produkter kommer initialt att vara
industripallar samt forvaringslador for bland annat &pplen och
potatis, segment som véntas vaxa stadigt under en langre tid.
JOWO kombinerar skandinaviska ravaror med modern, hallbar
E RfEt§ +* F" ft+TttAgE‘'? Rd'_«<"_++" ™§3?2dEC
inom traindustrin och Woodpies marknadsnatverk i Indien.

Bolaget har redan en modern sagverksanlaggning i Tibro med

tva hyvellinjer och en monteringslinje for lagringslador, dar man Starkt orderlage

kan kontrollera kvalitet och miljo genom hela processen. Denna Genom att samriskbolaget &r en gemensam utveckling av tva
vertikala integration — fran anskaffning av hogkvalitativt virke redan etablerade verksamheter har JOWO fatt en flygande
till bearbetning och montering — ger JOWO en konkurrensfordel start. Efterfrdgan fran indiska kunder pa férvaringsprodukter
jamfort med konkurrenter som saknar egna sagverk. tillverkade av barrtrad, s.k. "softwood”, & mycket stor och

bolaget producerar redan med maximal kapacitet.
Tom Olander, medgrundare av JOOL Group, &r

styrelseordférande i det gemensamma foretaget medan "Med JOOL-gruppens industriella muskler i ryggen och
Sandhya och Sandeep Jakkampudi frdn Woodpie &r VD Woodpies marknadskunnande i Indien star JOWO val rustat for
Edc;dEtg§nd’' ;dEgt8§u‘F"d...|'IgE O8+d'™E dRc = ‘att\&xa och t4 markriadsandelar pa en snabbvaxande global
Timber har rollen som ekonomichef. travarumarknad”, kommenterar Tom Olander.

A T W F — Y ol e A E T F O Q SFm ick vardergeyktiengarknaden i dag ill historiskt htga

multipfar, mddan Righ yield-marknaden handlas till betydligt

: k F T ° f o T 2 Y : 2 . W C ]/2 %a%re nivaer. For investerare som vant sig vid att tanka

"mer avkastning = mer aktier” innebar det ett skifte i perspektiv.

De flesta investerare ser fortfarande aktier som den sjalvklara
motorn i portféljen, och féretagsobligationer som ett mer
defensivt komplement. Men data fran det globala analyshuset
PGIM visar att verkligheten ar betydligt mer nyanserad. Under
de senaste 25 &ren har high yield, hogranteobligationer, slagit
aktier i bade totalavkastning och riskjusterad avkastning —
saval globalt som i Europa.

"Det &r lite mot intuitionen for manga investerare, men

datan ar ganska tydlig. High yield har under en Iang period
levererat aktieliknande avkastning med mindre svangningar
i portfolien. Det gor tillgngsslaget intressant for investerare
som vill kombinera avkastning, I6pande kassaflode och
riskkontroll," sager Fredrik Lofnertz, VD pa Vinga Securities.

Las hela artikeln har.
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https://www.mynewsdesk.com/se/vingagroup/pressreleases/vinga-securities-high-yield-har-slagit-aktier-sedan-2001-3431077
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JOODIN har genom ett inkrdmsforvarv kopt Kungalvs
Rorlaggeris VVS-verksamhet i Jonkoping. Affaren markerar ett
strategiskt steg in i ett nytt affarsomrade fér koncernen, som
darmed kan erbjuda kunder ett bredare helhetserbjudande
inom byggrelaterade tjanster. Efter forvarvet har JOODIN en
samlad omsattning om cirka 100 MSEK pa arsbasis.

Den nya verksamheten, som idag har ett tiotal anstéllda, erbjuder
ett brett tjansteutbud inom varme och sanitet. Verksamheten
drivs sedan oktober 2025 vidare under det nya namnet JOODIN
Ror och forvarvet vantas medféra flera fordelar for bade nya och
befintliga kunder.
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“Vi har lange sett att kunder efterfragar farre leverantorer och
mer helhetsansvar. Med JOODIN Rdr kan vi ta ett storre ansvar
for bade VVS och ytskikt. Det har starker var lokala position i
Jonkoépingsomradet och var formaga att leverera kvalitet med
tempo och kontroll”, kommenterar JOODINs VD Martin Odin.

“Kunderna far kontinuitet i team och processer — men med
JOODINSs struktur, inkdp och projektstdd i ryggen. Tillsammans
kan vi planera smartare, samkéra VVS och maleri/golv i ratt
ordning och darmed minska stérningar och tidsspill pa plats”,
kommenterar Joakim Gardman, VD for JOODIN Rér.

Las hela pressmeddelandet har.

n?{; @et fjarde kvartalet 2025 sakrade CalorMet nya

ggns estéllningar till ett sammanlagt véarde om mer &n 50
WoFr @WAvtalen omfattar bade leverans av nya ugnar och
storre renoveringsprojekt med leveranser planerade under 2026.
Uppdragen kommer fran olika kunder och industribranscher och
avser sammanlagt sju ugnar. Darmed var CalorMets orderlage
infor arsslutet hela fem ganger hogre an samma kvartal
foregdende ar.

"Det ar gladjande att vara kunder fortsatt visar stort

fortroende for CalorMet som helhetsleverantor inom industriell
varmebehandling. Efter ett ar med fokus pa att implementera
strategin som utvecklades under 2024 &r det uppmuntrande att
se hur vart interna arbete borjar ge tydliga resultat och starker
var position pd marknaden”, kommenterade CalorMets VD Erik
Spolander.

Las hela pressmeddelandet hér.


https://www.joodin.se/joodin-breddar-verksamheten-forvarvar-vvs-verksamhet-kungalvs-rorlaggeri/
https://navigoinvest.com/navigos-portfoljbolag-calormet-sakrar-ugnsorder-om-50-mkr-femdubblar-orderingangen/
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Barkonsult Iagger ett framgangsrikt &r bakom sig, dar 4"
forsaljningen for kalenderaret jan-dec landade pa cirka 217
miljoner kronor, en 6kning motsvarande 15 procent jamfort med
2024. Det fjarde kvartalet medforde ytterligare en rad avtal och

samarbeten med potential att bidra till fortsatt tillvaxt. ' |
Bland annat har bolaget tagit 6ver agenturen for Sveriges bast il
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séljande Chateauneuf-du-Pape fran Famille Quiot, som tillverkat “ONIN LA
vin sedan 1748. Avtalet blev startskottet for Barkonsults nya i 1%
produktomréde vin, som framover kommer marknadsforas under ”'E%ﬁ”"
varumérket Vinkonsult. ‘ iy 5

SN o

Ett nytt marknadsavtal har tecknats med den ledande g

restauranggrossisten Martin & Servera, dar Barkonsult haft god
tillvaxt under 2025. Dessutom har avtal tecknats med Old Irish
Pub med 13 enheter i Norge, samt med Ess Groups nydppnade
hotell Rox Resort i Danmark.
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| Barkonsults TikTok-kanal Monin Nordic marknadsfors
smaksirap fran franska Monin. | kanalen har Julia Kobsa fran
JOOL Group stottat upp Barkonsults marknadsavdelning under
det gangna aret. Bland annat har Julias video for Monins Se videon har.
kanelsirap fatt narmare 500 000 visningar.

JOOL GROUP
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JOOL-gruppen har blivit aktieagare i RLVNC, Relevance fortsatta tillvéxt och utvecklingen av dess medieplattformar

Communication Nordic AB. RLVNC &r ett svenskt nyhetsteknik- sager Tom Olander, VD fér JOOL Group.

foretag som erbjuder gratis nyheter av hog kvalitet via

en datadriven plattform utan betalvdggar eller paverkan "Genom denna transaktion minskar foretaget sina

frn specialintressen. Foretaget ar noterat p& Nordic driftskostnader och stérker sin likviditet pa bade kort och

SME Marketplace sedan 2017 och driver flera oberoende lang sikt. Detta &r ocksa ett viktigt steg mot att ytterligare

mediekanaler sdsom Dagens PS och Realtid. forbattra var finansiella stallning och skapa utrymme for
framtida tillvéxt” , sager Fredrik Lundberg, VD for Relevance

"Vi &r mycket imponerade av vad Relevance Communication Communication Nordic AB.

har astadkommit hittills och tror starkt pa foretagets framtid.

Genom vart engagemang ser vi fram emot att stétta bolagets Las Relevances pressmeddelande har.
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https://news.cision.com/se/relevance-communication-nordic-ab/r/styrelsen-for-relevance-communication-nordic-ab-beslutar-om-en-riktad-kvittningsemission-for-aterbet,c4238351 
https://www.tiktok.com/@monin.nordic/video/7555766850832043266

UPerformance erbjuder systematiska forebyggande halsotester
med utgangspunkt i metoder sprungna ur elitidrotten.
Erbjudandet har &ven anpassats mot féretag, som genom
forebyggande héalsotester vill bidra till lagre sjukfranvaro, hogre
produktivitet och mer valmaende medarbetare. Affaren har
mojliggjorts genom innehavet Vinga Groups engagemang som
partner till IFK Goteborg.

VD for UPerformance &r Gustav Svensson, tidigare
elitfotbollsspelare med lang karriar i bland annat IFK Géteborg
och med 32 A-landskamper for Sverige. En av medgrundarna ar
Dale Reese, som har manga ars erfarenhet fran medicinska team
i organisationer som IFK Goteborg, Real Madrid och svenska
fotbollslandslaget.

"FOr oss ar det har ett viktigt steg. Med Navigo som delagare
starks vara mojligheter att utveckla bolaget, na fler kunder
och véaxa med ett erbjudande som skapar varde bade for
idrottsrorelsen ogh for foretag som vill driva ett proaktivt

j N T F ° J W N 2 : ° % k T Y , Za*@arbg”, s¥e@usta_r8vensson, VD for UPerformance.
© Z 2 Y E ® Y t W & 2 "UPerformance ar ett ungt, datadrivet halsoteknikbolag med

rétter i elitidrotten, hog trovardighet genom sina grundare, och

Oscar Rolfsson VD Navigo Invest, Gustav Svensson, VD UPerformance,
Tom Olander, VD Vinga Group

Under varen 2026 offentliggjorde Navigo Invest att bolaget en uttalad malsattning att ta marknadsandelar p& en véxande
ingatt avtal om att bli delagare i Universal Performance AB marknad. Vi ser fram emot att genom Navigos kunnande och
("UPerformance”), ett svenskt halsoteknikbolag med rotter i natverk bidra positivt till bolagets utveckling” , sager Oscar
elitidrotten och en tydlig ambition att véxa inom férebyggande, Rolfsson, VD f6r Navigo Invest.

datadriven och matbar hélsa. Investeringen innebar att Navigo

forvarvar 19,9 procent av aktierna i bolaget. L&s hela pressmeddelandet  hér.
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| bérjan av 2026 sakrade GEO-gruppen ett omfattande
borrningsuppdrag inom projekt Roslagsbanan i Stockholm.
Bestéallare ar Trafikforvaltningen och kund i uppdraget ar
Bjerking.

Uppdragets varde uppgar till cirka 12 miljoner kronor och
planeras paga under perioden januari till juni. Uppdraget
omfattar karnborrning och hammarborrning och utgér en viktig
del av de geotekniska undersokningarna infér byggnationen av
en ny tunnel inom Roslagsbanans utbyggnad.

"Det har ar ett betydelsefullt uppdrag for oss och ett kvitto

pa vart kunnande inom avancerade borrningsarbeten for
infrastrukturprojekt. Att f bidra med underlag till ett sa viktigt
kollektivtrafikprojekt som Roslagsbanan ar ett stort ansvar och
ett fortroende vi vardesatter hogt" , sager David Nilsson, VD for
GEO-gruppen.

Las hela nyheten har.
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https://navigoinvest.com/inlagg/?slug=navigo-invest-blir-delagare-i-uperformance
https://navigoinvest.com/inlagg/?slug=navigo-invest-ab-navigos-portfoljbolag-geo-gruppen-vinner-omfattande-borrningsuppdrag-pa-12-mkr-for-roslagsbanan-43bee118&utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio&fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQPOTM2NjE5NzQzMzkyNDU5AAGneelui0-EW7zxbyIyLnmLXwO6hXytmIGOtaHiKe0ktNfSbNNtdyV68qmaej4_aem_SNz1iKRVw-FsszdFux6IAQ
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JOOL Group sponsrar de unga tennistalangerna Todd och av stod fran JOOL Group: “Tennis ar en dyr sport och for att
Albert Wennergren. Genom insatserna far broderna mojlighet kunna vara bland de basta behover man trdéna mer an bara pa
att fortsatta sin satsning mot den internationella eliten. klubben. JOOL hjalper mig med extratréningar och resor till lager.

Jag 4r jattestolt att foretaget tror pa mig.”
Todd Wennergren, fodd 2013, bdrjade spela tennis redan

som tredring och beskriver sporten som en stor del av livet. Sedan arsskiftet tranar broderna pd GLTK i Goteborg, en

Det roligaste med tennisen tycker han ar alla kompisar man av landets stdrsta tennisklubbar som storsatsar med ny

far genom sporten, liksom majligheten att tavla och aka pa organisation och spelare. Miljon har gjort det naturligt for

tavlingsresor. Bland Todds egna meriter ar han sarskilt stolt Todd och Albert att fortsatta utvecklas tillsammans med andra

over semifinalerna i Tennis Europe Holte och SALK (svenska talanger i den nya organisationen.

mésterskapen). Todd inspireras av Carlos  Alcaraz och mélet ar

att bli topp 10 i varlden. Tom Olander, VD och grundare av JOOL Group, kommenterar:
"Vi tror pa att investera i morgondagens stjarnor. Todd och

Tack vare stodet kan Todd delta i fler nationella och Albert visar stor passion och arbetsvilja, vilket gar helt i linje med

internationella evenemang. “JOOL Group hjalper mig ekonomiskt JOOLs filosofi om entreprendrskap och langsiktighet. Genom

sa jag kan &ka pa fler stora tavlingar. Man maste tavla mycket vart stod far de majlighet att méta fler motstandare, utvecklas

for att bli bra och utan det extra stoédet hade det inte blivit i ratt miljé och férhoppningsvis inspirera nésta generation

lika manga tavlingar” , sager han. Todd uppskattar ocksa att tennisspelare.”

cedgE?dtdt'SdE'” + 8'EO RIE'...E +'~<'D~ ?8+'« RAEO&§+S<'c §' E*

markta med JOOL Groups logotyp, samt mgjligheten att folja
Nordea Open pa plats.

Aldre brodern Albert Wennergren, fodd 2010, bérjade spela
tennis vid sex ars alder och har i snart ett decennium lagt ner
hart arbete pa banan. Albert gillar lagerlivet och att trana med
andra duktiga spelare frdn Norden. Han inspireras av Holger
Rune och forsoker utveckla ett aggressivt spel. De senaste sex
manaderna har tavlingsresultaten lyft rejalt, nagot han ser som
sitt framsta delmal.

O?dEt'"gE‘c8Etdt‘§+ct OOt"; “MitmiEw &t&BR ' § ¥«
ett stipendium till college och spela tennis for laget dar.” Darfor
kombinerar han satsningen pa tennisen med studier och planerar
att borja pa ett tennisgymnasium till hosten. Han betonar vikten
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Lessebo Paper har slutfort en omfattande uppgradering av sin Paper. "Genom att uppgradera Vvar infrastruktur har vi tagit ett
panninfrastruktur. Investeringen forbattrar energieffektiviteten, viktigt steg mot vara langsiktiga hallbarhetsmal.”
minskar utslappen och sakerstéller fabrikens formaga att
producera hogkvalitativt papper med ett av branschens lagsta Lessebo Paper &r erkant som ett av varldens mest
klimatavtryck. miljévanliga pappersbruk. Genom att kontinuerligt forbéattra

sin produktionsanlaggning stravar foretaget inte bara efter att
Som en del av sin l&ngsiktiga strategi for att starka hallbar uppfylla miljobestammelserna, utan att dvertraffa dem och satta
produktion och uppfylla de hégsta miljostandarderna har Lessebo en hog standard for hallbar papperstillverkning.
Paper moderniserat sitt pannsystem med den senaste tekniken.
Det uppgraderade systemet optimerar energianvandningen, "Hallbarhet &r centralt i allt vi gor. Dessa investeringar speglar
minimerar utslappen och minskar avfallet, vilket sékerstaller en vart langsiktiga engagemang for kontinuerlig férbattring och for
stabil och miljomassigt ansvarsfull verksamhet infor framtiden. att bedriva var verksamhet pa ett satt som skyddar miljon for

framtida generationer” , avslutar Johansson.
"Denna investering ar ett tydligt budskap om den framtid vi tror
pa”, sager Goran Johansson, styrelseordforande for Lessebo
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Under aret fortsatte Hubins att synas i relevanta
sammanhang for investerare, entreprendrer och aktorer
inom fintech. | februari 2026 deltog bolaget pa TechArena i
Stockholm, en av Nordens ledande motesplatser for teknik,
innovation och affarsutveckling, dar fokus lag pa hur digital
infrastruktur och ny teknik mdéjliggér nésta generations
finansiella 16sningar.

I mars bjod Hubins aven in till ett exklusivt event tillsammans
med Connoisseur och Fuels, med fokus pa onoterade
investeringar, struktur, kapitalférsakring och mojligheterna
att frigora likviditet utan att behéva sélja tillgangar.
Sammantaget speglar aktiviteterna Hubins fortsatta arbete
med att bygga relationer i investerarmarknaden och dka
kdnnedomen om bolagets I6sning for smartare dgande av
onoterade och alternativa investeringar.
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Under forsta kvartalet 2026 blev det klart att Vinga Group
forlanger sitt avtal som Premiumpartner till IFK Géteborg i
ytterligare tva ar. Forlangningen innebér att Vinga behéller
samma partnerniva och fortsatter stétta en av Sveriges mest
folkkéara fotbollsklubbar, pa och utanfor planen.

Genom det férlangda partnerskapet fortsatter Vinga att

vara en langsiktig del av klubbens natverk och matchnara
sammanhang, samt ett stdd i klubbens bredare utveckling.
Utdver exponering och natverkande omfattar samarbetet aven
ett fortsatt engagemang i "IFK Goteborg i Samhallet” — klubbens
hallbarhets- och samhaéllsarbete som med fotboll som verktyg
vill motverka utanforskap och bidra till 6kad delaktighet,
trygghet och béttre halsa.
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"IFK Goteborg star for mer an fotboll. Samarbetet ger oss
mojlighet att bidra langsiktigt — bade genom klubbens starka
natverk och genom samhéllsengagemanget som gor verklig
skillnad i Géteborg. Samtidigt hoppas vi kunna bidra till klubbens
fortsatta framgéngar, och att vi tillsammans far uppleva fler stora
blavita 6gonblick — garna aven i Europa — kommande sasonger”,
séger Tom Olander, grundare av Vinga Group.

"Det kénns valdigt bra att Vinga Group fortsatter som
Premiumpartner. Vi har lart kdnna varandra vél och ser ett
partnerskap som utvecklats bade relationsméassigt och
kommersiellt. Att Vinga dessutom &r engagerade i IFK Goteborg i
Sambhallet gor samarbetet extra vardefullt — vi ser fram emot tva
nya ar tillsammans”, séger Gabrielle Persson, ansvarig séljare hos
IFK Goteborg.



Var verksamhet

World Childhood Foundation

JOOL Group ér stolt partner till World Childhood Foundation,
en organisation som arbetar for att férebygga vald och
sexuella évergrepp mot barn. Childhood stddjer lokala initiativ
och organisationer som utvecklar innovativa metoder for att
skydda barn och stotta familjer i utsatta situationer. Genom sitt
arbete ger Childhood barn mgjligheten att vaxa upp till trygga,
starka och ansvarstagande individer.

Under de gangna aren har samarbetet medfért en rad
gemensamma aktiviteter och aktiveringar, bland annat i
samband med sponsorevenemang sdsom tennisveckorna
i Bastad, Match Cup i Marstrand och I6partavlingen
Goteborgsvarvet.

"Som foralder till tre barn har jag sjalv sett hur utsatta barn
kan vara, sarskilt pa natet. Darfor ar det extra viktigt for mig
att aktivt bidra till insatser som skapar en trygg barndom for
alla, fri frAn vald och sexuella évergrepp. Childhoods mal och
varderingar stimmer val 6verens med vara egna, och vi vill
bidra till deras arbete for barns ratt till trygghet och sékerhet
sager Tom Olander, VD och grundare av JOOL Group.
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Childhoods partnerskap med féretag mojliggor investeringar i
lokala projekt och losningar som stéttar barn och familjer bade
i Sverige och globalt. Sedan H.M. Drottning Silvia grundade
Childhood &r 1999 har 6ver 1400 projekt genomforts varlden
6ver — idéer som fatt liv genom finansiering, kunskap och
samverkan. Tillsammans med sina partners starker Childhood
arbetet fran grasrotsniva till global niva for att halla barn
trygga och skapa langsiktig férandring.

Hur syns JOOL Groups samarbete med Childhood?

Genom partnerskapet kan JOOL Group lyfta fragan om barns
rattigheter och belysa Childhoods arbete pa den globala
agendan. Den donation som utgdr grunden fér samarbetet gor
ocksa konkret skillnad i flera av de program Childhood driver
for att forebygga vald och évergrepp mot barn.

Samarbetet marks &ven i olika initiativ och aktiviteter.

Ett exempel ar pysseltéltet som JOOL Group arrangerat
tilsammans med Childhood under tennisturneringen Nordea
Open i Bastad — ett uppskattat inslag dar barn i pysselaldern
far delta i kreativa aktiviteter under tennisveckorna.

CHIthyoop

WORLD CHILDHOOD FOUNDATION
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Arsredovisning 2025
JOOL Invest AB




Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Arsredovisningen omfattar rakenskapsaret 2025. Féremalet for
moderbolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt &ga och
forvalta fast och 16s egendom, utféra administrativa tjanster samt
bedriva investerings-verksamhet och darmed forenlig verksamhet.

JOOL Invest AB ar ett entreprendrsdrivet investmentbolag med
fokus pa att skapa langsiktigt varde genom aktivt &gande, strate -
gisk utveckling och investeringar i marknadsledande nischbolag.
Genom en kombination av helagda dotterbolag, intressebolag

och noterade innehav bygger koncernen en diversifierad portfolj
med god riskspridning och flera oberoende tillvaxtmotorer.

JOOL Groups investeringsfilosofi bygger pa langsiktighet, entre -
prendrskap och héllbar utveckling. Genom ett aktivt agarskap,

nara samarbete med bolagens ledningar och ett tydligt fokus p&
operationell utveckling skapas forutsattningar for hallbar lonsam -
het och 6kat aktiedgarvéarde over tid.

Vid utgangen av 2025 bestod JOOL Group av ett tiotal huvud -
sakliga innehav med verksamheter inom industriell tillverkning,

finansiella tjanster, bygg- och installationsverksamhet samt
investeringar i noterade och onoterade tillvaxtbolag.

Trots ett fortsatt utmanande makroekonomiskt klimat praglades
aret av ett hogt strategiskt aktivitetstempo med investeringar,
verksamhetsutveckling och positionering for framtida tillvaxt.

Koncernens omsattning uppgick till 279 MSEK (345 MSEK).
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -30,2 MSEK (35,5 MSEK) och
arets resultat efter skatt uppgick till -27,5 MSEK (-53,4 MSEK).
Eget Kapital uppgick vid arets utgang till 475,7 MSEK med en
soliditet om 62 procent, vilket ger koncernen en stark finansiell
plattform for fortsatt utveckling.

Arets resultat har péverkats av strategiska investeringar och
omstallningskostnader inom framfor allt JOWO Group samt ett
fortsatt utmanande marknadslage inom delar av tré- och finans
sektorn. Styrelsen beddmer att dessa investeringar stéarker kon
cernens langsiktiga konkurrenskraft och skapar forutsattningar
for forbattrad I6nsamhet under kommande ar.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncernen, 2025 2024 2023 2022
belopp i kkr

Nettoomsattning 279 152 344715 400 298 584 689
Rérelsemarginal % -11 10 2 7
Balansomslutning 761 415 764 915 801 869 410548
Soliditet % 62 63 68 42

Definitioner: se not 38

Moderforetaget, 2025 2024 2023 2022
belopp i kkr

Nettoomsaéttning 0 0 16 0
Rorelsemarginal % neg neg neg neg
Balansomslutning 614 231 545 805 550 186 138 348
Soliditet % 79 83 85 67

Definitioner: se not 38

Vasentliga handelser under rakenskapséaret

JOOL Invest AB &r sedan varen 2023 huvudagare i Navigo
Invest AB (publ), ett marknadsnoterat investeringsbolag med en
portfdlj av tillvaxtbolag i flera branscher. JOOL Invests dgaran-
del uppgar till ca 40%. For JOOL Invest AB sa inkluderades ar
2023 siffror frdn den avyttrade finansiella verksamheten fram till
2023-03-31 vilket ar den framsta forklaringen till att nettoom-
sattningen i JOOL Invest AB har sjunkit under aren 2024 och
2025 jamfort med ar 2023.

23

Fyra strategiska affarsplattformar

1. Industri & Tillverkning

JOOL Groups industriella verksamheter utgor en viktig grund
for koncernens vardeskapande och bestar av bolag med starka
marknadspositioner och hog specialiseringsgrad.

ESS-ENN Timber AB

ESS-ENN Timber levererade ett positivt rorelseresultat trots en
fortsatt svag europeisk byggmarknad. Bolaget har under aret
fortsatt att utveckla sin exportaffar och stérkt sin konkurrens-
kraft genom effektiv produktion, hog leveranssakerhet och ett
tydligt hallbarhetsfokus.

Efterfrdgan pa tra som klimatvanligt byggmaterial bedéms pa
l&ng sikt skapa attraktiva tillvaxtmajligheter.

JOWO Group AB

ESS-ENN Tibro AB har under aret bytt namn till JOWO Group
AB. JOWO Group har genomfort en omfattande strategisk
transformation med malséattningen att skapa en fullt integrerad
produktionsplattform for koncernens verksamhet.

Under aret har betydande investeringar genomforts inom produk
tion, organisation och internationalisering, samtidigt som fokus pa
den snabbt vaxande indiska marknaden har intensifierats.

Genom apportemissionen dar Woodpie AB tilltradde som delag-
are har bolaget ytterligare starkt sin industriella kompetens och
sina mojligheter till internationell expansion.



Lessebo Paper AB

Lessebo Paper representerar ett tydligt exempel pa JOOL
Groups langsiktiga vardeskapande genom aktivt gande och
strategisk utveckling.

Under de senaste aren har bolaget genomfort en framgangsrik
ompositionering fran traditionellt grafiskt papper till premium-
segmentet for hallbara specialpapper och luxury packaging.
Med fokus pa innovation, design, kvalitet och miljoprestanda
har Lessebo etablerat sig som en av Europas mest profilerade
tillverkare inom sitt segment.

Bolaget har uppméarksammats internationellt genom flera presti-
gefyllda branschutmaérkelser och samarbetar idag med ledande
globala varuméarken som efterfragar hallbara premiumlésningar
med hdg foradlingsgrad.

Trots en fortsatt svag europeisk marknad for grafiska papper
har Lessebo fortsatt att investera i produktutveckling, produk-
tionsoptimering och héllbarhetsarbete. Styrelsen bedomer att
bolagets tydliga position inom luxury packaging och premium-
segmentet skapar goda forutsattningar for framtida tillvéxt och
forbéattrad I6nsamhet.

2. Finansiella tjanster

Den finansiella verksamheten utgor en central del av JOOL
Groups affarsmodell och skapar stabila kassafléden samtidigt
som den erbjuder betydande tillvaxtmaojligheter.

Hubins AB
Hubins har under aret fortsatt att utvecklas starkt med ett 6k -
ande forvaltat kapital och flera nya strategiska partnerskap.

Bolaget har etablerat en skalbar affarsmodell inom digital ka-
pitalférvaltning och fortsatter att stérka sin position genom ett
modernt erbjudande med fokus pa tillganglighet, transparens
och langsiktig kundnytta.

Norra Finans Sverige AB
Norra Finans fortsatter att utvecklas mycket positivt och omsat-
ter idag 6ver 300 MSEK med god I6nsamhet.

Bolaget har etablerat en stark marknadsposition inom foretags-
finansiering och bedéms ha goda mdjligheter att fortsatta vaxa
genom ett 6kat behov av flexibla finansieringslésningar for sma
och medelstora foretag.

3. Tillvéxtinvesteringar och Noterade Innehav

JOOL Invest ar huvudéagare i Navigo Invest AB (publ), ett mark-
nadsnoterat investmentbolag med en bred portfolj av tillvaxtbo-
lag inom flera framtidsorienterade sektorer.
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Navigo har under aret fortsatt att utveckla sin portfélj genom
ett aktivt &garskap och en disciplinerad investeringsstrategi
med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Bolagets innehav ger
exponering mot attraktiva omraden sdsom kapitalmarknads-
tjanster, infrastruktur, bostadsutveckling, miljdomstélining och
forsvarsindustri — sektorer som beddms ha starka strukturella
tillvaxtforutsattningar under kommande ar.

Sarskilt Vinga Group har fortsatt att starka sin marknadsposition
och beddms kunna dra nytta av ett successivt forbattrat kapi-
talmarknadsklimat i takt med I&gre inflation och rantenivaer.

Navigos aktie utvecklades positivt under aret, vilket speglar
marknadens dkade fortroende for bolagets strategi, portféljkva-
litet och framtida vardeskapande.

Som huvud&gare ser JOOL Invest Navigo som ett langsiktigt
strategiskt innehav med betydande potential att bidra till kon-
cernens substansvéarde och framtida resultatutveckling.

4. Entreprendrsdrivna Tillvaxtbolag

JOODIN AB

JOODIN fortsatter att utvecklas till en av Sveriges ledande
regionala aktérer inom maéleri, golv och kompletterande installa-
tionstjanster.

Under aret genomfordes ett strategiskt forvary i Jonkoping dar
verksamheten breddades genom etableringen av JOODIN R&r AB.

Bolaget finns idag representerat i Karlskrona, Vaxjo, Jonkdping
och Goteborg och har en tydlig ambition att fortsatta vaxa genom
bade organisk expansion och kompletterande forvarv.

Barkonsult / Small Land 2023 Invest

Small Land 2023 Invest med dotterbolaget Barkonsult fortsatter
att utvecklas mycket positivt med 6kande omsattning och god
I6nsamhet.

Bolaget har etablerat en stark marknadsposition och utgor
ytterligare ett exempel pad JOOL Groups strategi att investera i
nischledare med tydliga konkurrensfordelar och god utveckling-
spotential.

Hallbarhet och samhéllsansvar
JOOL Groups ambition &r att kombinera langsiktigt affarsméas-
sigt vardeskapande med ett aktivt samhallsansvar.

Partnerskapet med World Childhood Foundation har under &ret
fortsatt att utvecklas genom gemensamma aktiviteter och initia-
tiv till stéd for barns trygghet och rattigheter.



Forvaltningsberattelse

Koncernens industribolag fortsatter samtidigt att investera i
energieffektivisering, hallbara material och produkter med lagre
klimatpaverkan. Lessebo Papers satsning pa premiumpapper for
luxury packaging och traindustrins fokus pa fornybara material &r
tydliga exempel pa koncernens langsiktiga hallbarhetsstrategi.

Forvantad framtida utveckling
Styrelsen ser med tillforsikt pa JOOL Groups fortsatta utveckling.

De omfattande investeringar och strukturatgarder som genom-
forts under de senaste aren har skapat en mer diversifierad,
internationell och motstandskraftig koncern med flera oberoen-
de tillvaxtmotorer.

Styrelsen beddmer att:

traindustrin kommer att gynnas av en successiv aterhamt-
ning inom byggsektorn och en 6kad efterfrdgan pa hallbara
byggmaterial,

Lessebo Paper kommer att fortsétta stérka sin position inom
premium- och luxury packaging,

Hubins och Norra Finans har goda mdjligheter att fortsatta
vaxa inom finansiella tjanster,

JOODIN forvantas fortsatta sin expansion genom organisk
tillvéxt och forvarv,

och Navigo Invest ar val positionerat for att skapa bety-
dande vardetillvaxt genom sin exponering mot flera av de
starkaste strukturella tillvéxttrenderna i Norden.

Med en soliditet om 62 procent, en véldiversifierad portfolj och
ett langsiktigt aktivt Agande star JOOL Group Val rustat att fort-
sétta skapa hallbar tillvaxt och langsiktigt varde for aktieagare,
medarbetare och 6vriga intressenter.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Koncernen paverkas av forandringar i konjunktur, rantenivaer,
kapitalmarknader samt ravaru-, valuta- och energipriser.

Genom en diversifierad portfolj, en stark finansiell stéllning och
ett aktivt riskhanteringsarbete bedémer styrelsen att JOOL
Group har god motstandskraft mot marknadsforandringar och
samtidigt god formaga att ta tillvara nya investeringsmojligheter
nar marknadsforutsattningarna forbattras.
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Utlandska filialer
Dotterbolaget Havnegaten Invest AS i Oslo i Norge har filial i
Goteborg i Sverige.

Anvéandning av finansiella instrument

Koncernen har, forutom forséljning i SEK, aven forsaljning i
utlandska valutor. Som ett led i att minska valutans paverkan pa
resultatet och sékerstélla kassaflodet sa arbetar dotterbolaget
ESS-ENN Timber AB kontinuerligt med att terminssakra delar av
forsaljningen i utlandska valutor. Det ar framst forséljning i EUR
som sakras, men aven viss forsaljning i USD.

Tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Koncernen

Dotterforetaget ESS-ENN Timber AB har anmalningsplikt for
verksamheten till kommunen enligt miljobalken. Bolaget &r place
rat i klassningskod 20.30-2, avgiftsklass 9 samt 20.4003, avgifts
klass 1 och uppfyller de krav som &r stéllda pa verksamheten.

Dotterforetaget JOWO Group AB har anmalningsplikt for verk -
samheten till kommunen enligt miljébalken. Bolaget &r placerat i
avgiftsklass 5 och uppfyller de krav som &r stallda pa verksam
heten. Miliogsamverkan 6stra Skaraborg utfor arlig tillsyn.

Moderforetaget
Moderforetaget bedriver ingen anmélnings- eller tillstandspliktig
verksamhet.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 407 611 371,
disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 407 611 371

Summa 407 611 371

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och
stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
réakningar med tillhérande noter.



Finansiella rapporter

Resultatrdkning koncernen

Belopp i kr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 279 151 685 344 714 796
Forandring av varulager samt pagéende arbeten fér annans rékning -5 856 230 4654 721
Aktiverat arbete for egen rékning 375 260 1200 099
Ovriga rorelseintakter 3 12 357 826 32 347 609
286 028 541 382917 225

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -189 746 610 -213 445 883
Ovriga externa kostnader 4 -71 732 807 -65 966 135
Personalkostnader 5 -40 271 651 -51 987 429
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -13 669 563 -15 855 693
Ovriga rérelsekostnader -789 663 -73 378
Rérelseresultat 6 -30 181 753 35588 707

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernféretag 7 11 188 297 4 387 553
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 19 966 476 =79 247 411
Resultat fr&n vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 431 363 -2 733 995
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 3384 248 5227 674
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga placeringar 11 -11 491 829 3910 767
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -20 418 445 -15 569 600
Resultat efter finansiella poster -27 121 643 -48 436 305
Resultat fore skatt -27 121 643 -48 436 305
Skatt pa arets resultat 13 -398 413 -5 022 949
Arets resultat -27 520 056 -53 459 254
Héanforligt till Moderforetagets aktiedgare -23 649 370 -54 509 619
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 870 686 1 050 365
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Balansréakning koncernen

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgngar
Immateriella anlaggningstillgngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 7 009 548 8338018
Goodwill 15 - -
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 142 566 -
7152 114 8338018
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 16 35 978 802 37 205 450
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 44 571 930 34 728 610
Inventarier, verktyg och installationer 18 11 082 887 13 209 142
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 904414 2167112
92 538 033 87 310314
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20 390 511 101 371671 485
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 21 37 940 416 52 799 585
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 41 850 203 43 051 414
Uppskjuten skattefordran 23 - -
Andra langfristiga fordringar 24 16 415 856 15 715 868
486 717 576 483 238 352
Summa anlaggningstillgangar 586 407 723 578 886 684
Omséttningstillgdngar
Varulager m.m. 25
Ravaror och fornodenheter 4847 501 14 981 505
Varor under tillverkning - 50 000
Féardiga varor och handelsvaror 17 546 360 20 624 868
22393 861 35 656 373
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 377 859 53988 431
Fordringar hos koncernféretag - -
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag - 2715435
Ovriga fordringar 26 920 573 26 564 745
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 22 875918 32 059 226
82 174 350 115 327 837
Kortfristiga placeringar 69 299 499 33513019
Kassa och bank
Kassa och bank 1139114 1530628
1139 114 1530 628
Summa omséttningstillgdngar 175 006 824 186 027 857
SUMMA TILLGANGAR 761 414 547 764 914 541
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Finansiella rapporter

Balansréakning koncernen

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 1 000 000 1 000 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 455 927 403 479 321 204
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 456 927 403 480 321 204
Innehav utan bestimmande inflytande 18 756 923 4226 333
Summa eget kapital 475 684 326 484 547 537
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 23 7892 708 8527 217
Ovriga avséttningar - -
7892 708 8527 217
Langfristiga skulder 29
Ovriga skulder till kreditinstitut 24 866 881 30 840 651
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag - 38 935 956
Ovriga skulder 76 912 483 18 123 537
101 779 364 87 900 144
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5167 732 5167 732
Checkréakningskredit 24 894 272 21391 117
Forskott fran kunder - 4000 000
Leverantorsskulder 29 793 540 35 669 863
Aktuell skatteskuld 742 799 218 293
Ovriga skulder 92 972 190 93573823
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 22 487 616 23918 815
176 058 149 183 939 643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 761 414 547 764914 541
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver forandringar | eget kapitddencernen

2024-12-31

Aktiekapital Reserver Bal.res. inkl Innehav utan bestam- Summa eget

arets resultat mande inflytande kapital

Ingdende balans 1000 000 - 538 629 832 3095 887 542 725 719
Arets resultat -54 509 619 1050 365 -53 459 254
Forandringar direkt mot eget kapital
Omréakningsdiff -149 867 - -149 867
Forandring koncernstruktur -4 649 144 - -4 649 144
M|nf)r|tet.er1..s ant{e Iuav gget 80 082 80 082
kapital vid agarforandring
Summa - - -4 799 010 80 082 -4 718 928
Transaktioner med agare
Utdelning - - - - -
Summa - - - -
Vid &rets utgéng 1 000 000 - 479 321 204 4226 333 484 547 537
2025-12-31

Aktiekapital Reserver Bal.res. inkl Innehav utan bestam- Summa eget

arets resultat mande inflytande kapital

Ingéende balans 1000 000 - 479 321 204 4226 333 484 547 537
Arets resultat -23 649 370 -3 870 686 -27 520 056
Forandringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdiff 549 241 - 549 241
Forandring koncernstruktur -18 934 807 - -18 934 807
Mm.omet.en..s anc'|.eluav (j:-get 18 401 275 18 401 275
kapital vid agarforandring
Summa - - -18 385 566 18 401 275 15 709
Transaktioner med &gare
Utdelning - - 18 641 135 - 18 641 135
Summa - 18 641 135 - 18 641 135
Vid arets utgang 1000 000 - 455 927 403 18 756 923 475 684 326
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Finansiella rapporter

1<,2; w kogtériyen

Belopp i kr Not 2025 2024
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34 -27 121 643 -48 436 305
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 36 -4 577 480 82 385678

-31 699 123 33949 373
Betald inkomstskatt -1 070 264 -4 024 140
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
féréandringar av rérelsekapital -32 769 387 29 925 233
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 13 262 512 -1815 081
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 33 367 396 -50 913 790
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -22 832 541 26 419 094
Kassaflode fran den lopande verksamheten -8 972 020 3615 456
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1 414 508 -4 865 417
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar 8 000 000 -2 789 470
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 36 - -
Forvarv av finansiella tillgangar -59 192 444 -31 567 312
Avyttring av finansiella tillgangar 34 207 504 41 476 541
Kassaflode frén investeringsverksamheten -20 288 879 2254 342
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Upptagna lan 31 340 000 2 500 000
Amortering av lan -2 470 615 -7 675 656
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 869 385 -5 175 656
Arets kassafléde -391 514 694 142
Likvida medel vid &rets borjan 1530628 836 486
Likvida medel vid arets slut 35 1139114 1530628
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Finansiella rapporter

Resultatrakning moderforetaget

Belopp i kr Not 2025 2024
Nettoomséttning 2 - -
Ovriga rorelseintakter 3 8 336 006 5333674

8 336 006 5333674
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter - -
Ovriga externa kostnader 4 -18 057 986 -7 809 135
Personalkostnader 5 -2 560 -29 373
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -654 582 -891 630
Ovriga rérelsekostnader -3818 -4
Rorelseresultat 6 -10 382 940 -3 396 468
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 11 188 297 4387 553
Resultat frdn andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 8 43 865 355 -91 723 153
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 - -2 713 843
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgdngar och kortfristiga placeringar 11 -1 062 423 3581333
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 10 1170243 2 975 097
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -6 342 588 -3 846 948
Resultat efter finansiella poster 38435944 -90 736 429
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina - 450 000
Koncernbidrag, lamnade -3 600 000 -2 000 000
Resultat fére skatt 34 835 944 -92 286 429
Skatt pa arets resultat 13 - -
Arets resultat 34 835 944 -92 286 429
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Balansrakning moderforetaget

Finansiella rapporter

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 18 2141184 2483512
2141184 2483512

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 61 245 728 60 795 728
Fordringar hos koncernféretag 2726 560 5536 224
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20 453 143 245 410 404 750
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 21 35873 055 49 572 624
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 3665 098 4727521
Andra langfristiga fordringar 24 6 719 506 5482 445

563 373 192 536 519 292
Summa anlaggningstillgangar 565 514 376 539 002 804
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2393 701 2341 802
Fordringar hos koncernforetag 42 873 270 1304 450
Aktuell skattefordran - 1395 262
Ovriga fordringar 102 533 81 881
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 3335858 1667 192

48 705 362 6 790 587
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank
Kassa och bank 10 982 11 659
10 982 11 659

Summa omsattningstillgangar 48 716 344 6 802 246
SUMMA TILLGANGAR 614 230 720 545 805 050
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Finansiella rapporter

Balansrakning moderféretaget

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 000 1000 000
Uppskrivningsfond 78 944 000 78 944 000
79 944 000 79 944 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 372 775 427 465 061 857
Arets resultat 34 835944 -92 286 429
407 611 371 372 775 428
487 555 371 452 719 428
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar - -
Periodiseringsfonder - -
Langfristiga skulder 29
Skulder till koncernféretag 24 204 742 49 965 496
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag - 3525121
Ovriga skulder 75017 610 13 649 707
99 222 352 67 140 324
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 3602 738 4 465 651
Leverantorsskulder 2284 439 167 799
Aktuell skatteskuld - -
Ovriga skulder 13 050 000 18 450 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 8515820 2861848
27 452 997 25945 298
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 614 230 720 545 805 050
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver forandringar i eget kapitahederforetaget

2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital ~ Uppskriv- Reservfond  Overkursfond Fond for Bal.res. inkl Summa eget

ningsfond verkligt varde arets resultat kapital

Ingdende balans 1 000 000 - - - - 465 061 857 466 061 857
Arets resultat - - - - - -92 286 429 -92 286 429
Forandringar direkt mot eget kapital
Uppskrivning av
anlaggningstillgang — 78944 000 - - - - 78 944 000
Summa — 78944000 - - - - 78 944 000
Transaktioner med agare
Utdelning - - - - - - -
Summa - - - - - - -
Vid arets utgang 1000000 78944 000 - - - 372775428 452 719 428
2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital ~ Uppskriv- Reservfond  Overkursfond Fond for Bal.res.inkl Summa eget

ningsfond verkligt varde arets resultat kapital

Ingéende balans 1000000 78944 000 - - - 372775 428 452 719 428
Arets resultat - - - - - 34 835 944 34 835 944
Forandringar direkt mot eget kapital
Uppskrivning av
anlaggningstillgang - - - — _ _ _
Summa - - - - - - -
Transaktioner med &gare
Utdelning - - - - - - —
Summa - - - - - - -
Vid &rets utgang 1000000 78944 000 - - - 407 611 371 487 555 371
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Finansiella rapporter

1<,2] w nkaderfgretaget

Belopp i kr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34 38435944 -90 736 429
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 36 -49 409 787 87 359 740

-10 973 843 -3 376 689
Betald inkomstskatt 1395 262 -
ssmsin
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -43 310 037 -3 464 837
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -487 361 8 663 104
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -53 375979 1821578
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -312 254 -2 682 032
Forvarv av finansiella tillgangar -7 234 958 -13 334 408
Avyttring av finansiella tillgangar 34 045 427 15 446 474
Kassaflode fran investeringsverksamheten 26 498 215 -569 966
Finansieringsverksamheten
Erhé&llina koncernbidrag - 450 000
Lamnade koncernbidrag -3 600 000 -2 000 000
Upptagna lan 31 340 000 298 802
Amortering av l&an -862 913 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 877 087 -1 251198
Arets kassafléde -677 414
Likvida medel vid arets borjan 11 659 11245
Likvida medel vid arets slut 35 10 982 11 659

35



Noter

Belopp i kr om inget annat anges

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3)

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i
moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen.

Det innebaér att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas

som tillgdng nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfylida:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstill-
gangen s& att den kan anvandas eller séljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och
att anvanda eller salja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlagg-
ningstillgngen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja den
immateriella anlaggningstillgngen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anlaggningstiligdngen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som forvéarvats ar redovisade
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatréakningen.

Forvarvade immateriella tillgangar
Goodwill

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdngens
redovisade varde. Utgifter for [dpande underhall och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgdngarna [byggnader] har skillna -
den i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgngens beréknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida eko -
nomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker
pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 20 ar
Ovrigt 10 &r

Nedskrivningar — materiella och immateriella anlaggningstillgdngar

samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en
tillgangs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indika-
tion finns, beréknas tillgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r
det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevéardet beréknas nuvardet av
de framtida kassafloden som tillgdngen véantas ge upphov till i den I6pan-
de verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den diskonte-
ringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvéarde och de risker som avser tillgangen.
En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som I&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillféllet.

Icke-monetéra poster som varderas till verkligt vérde i utlandsk valuta ska
raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes.
Andra icke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas

till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning
av monetéra poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Omrakning av utlandsverksamheter
Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméassiga



over- och undervéarden, raknas om till redovisningsvalutan till
balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om till avista kursen

per varje (t.ex. dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgor

en approximation av den faktiska kursen anvands genomsnittlig kurs).
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas direkt
mot eget kapital. De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid
omrékningen av en icke helagd verksamhet férdelas och redovisas som
en del av minoritetsintresset.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
beréknas enligt vagda genomsnittspriser. | anskaffningsvardet

ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till de-
ras aktuella plats och skick. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de

indirekta kostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sam-
manlagda utgiften for tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort frdn balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller
nér de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt
vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaff-
ningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgdngar
varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillféallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid véardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av
nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument som innehas
for riskspridning ing& i en vardepappersportfolj och varderas darfor som
en post.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kortfristiga
skulder redovisas til anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstalining

Klassificering

Planer for erséattningar efter avslutad anstélining klassificeras som
avgiftsbestdamda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter
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till ett annat foretag, normalt ett forsékringsforetag, och foretaget har inte
langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften &r betald. Storleken
pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Erséttningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger
foretaget nagra framtida ekonomiska férdelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstalining fére den
normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. Erséttningar vid uppséagningar redovisas endast
nar foretaget har en detaljerad plan fér uppsagningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock inte for temporéara skillnader som héarrér fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéara skillnader och fér mojligheten att i framtiden
anvanda skatteméassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberaknats.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran far inte redo-
visas for temporéara skillnader som harér fran ej 6verforda vinstmedel fran
utlandska dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda
foretag, om det inte &r uppenbart att den temporéra skillnaden kommer
att aterforas inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatt och eget kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r:

- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intréffade héndelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller
uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrékningen.



Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhalla fér egen rékning redovisas som intakt. Intékter varderas till
verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att erhallas, med avdrag
for rabatter.

Forsaljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - [dpande rakning
Inkomst fr&n uppdrag pé Iépande rakning redovisas som intékt i takt med
att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Ranta, royalty och utdelning

Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har
sakerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida pre-
station redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfylits.

Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot
innan villkoren for att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas
bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anlaggningstillgdngar
Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen som
en forutbetald intékt.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat satt har ett bestamman-
de inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt d& forvarvaren
far bestammande inflytande. Frn och med denna tidpunkt ses forvarvaren
och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intékter och kostnader medréknas i sin helhet &ven for
delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tillagg av upp-
komna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med
né&gra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgdngar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritets-
intresse varderas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvéardet vid férvarv
av andelar i dotterforetag overstiger det i forvarvsanalysen faststallda
vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

38

Forandringar i agarandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i foretag som redan &r dotterforetag
upprattas inte ndgon ny forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan
har bestammande inflytande. Eftersom foréandringar i innehavet i féretag
som &r dotterforetag enbart ar en transaktion mellan &garna redovisas
inte ndgon vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av
transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att féretaget blir dotter-
foretag upprattas en forvarvsanalys. De sedan tidigare &gda andelarna
anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har forvarvats. Vinst eller for-
lust, berédknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestammande inflytande upphor
p& annat satt, anses andelarna som avyttrade i koncernredovisningen
och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen.
Om andelar finns kvar efter att bestdammande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som
anskaffningsvérde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst
50% av rosterna eller pd annat sétt har ett betydande inflytande 6ver
den driftsméassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseforetag motsvaras av koncer -
nens andel i intresseforetagens egna kapital, eventuella restvarden pa
koncernmassiga 6ver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ
goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultat-
rékning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplosningar av forvarvade éver- respektive
undervérden, inklusive avskrivning p& goodwill/ upplésning av negativ
goodwill. Erh&lina utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat
varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intressefoéretagen
som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandels-
fonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orea-
liserade vinster eller férluster som uppkommer vid transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderfoéretaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstammer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag , intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet.

Skatt
I moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer &n hélften av résterna for samtliga
andelar i dotterféretaget redovisas utdelning nar ratten att f& utdelning
bedéms som saker och kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.



Koncernbidrag och aktieégartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposi-
tion i resultatrakningen. Det erhdllna/lamnade koncernbidraget har paver-
kat foretagets aktuella skatt.

Not 3
Ovriga rorelseintakter

2025 2024
Koncernbidrag som lamnas frdn moderforetag till dotterforetag redovisas Koncernen
som en 6kning av andelens redovisade varde.
Realisationsvinster 3995 160 25 027 058
Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra eget- Hyresintakter 6 357 735 3638488
kapitalinstrument erhéllits i utbyte redovisas i balansrakningen som en Ovrigt 2004 931 3682 064
okning av andelens redovisade varde. 8 TR 32 347 609
Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i balansrékningen som en minsk-
ning av andelens redovisade vérde. Moderforetaget
Realisationsvinster 81 190 -
Hyresintakter 6 365 116 5288 648
Not 2 .
eer . Ovrigt 1889 700 45 026
Nettoomsaéttning per rorelsegren
och geografisk marknad 8336006 5333674
2025 2024
Koncemen Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Nettoomsattning per rorelsegren 2025 2024
Limfog , hyvlade produkter Koncernen
och 6vriga tréavaror 225 939 890 277 667 503
. . KPMG/Mikael Ekberg
Administrativa och
finansiella tjanster 50 270 279 64 413 893 Revisionsuppdrag 1217 036 1151521
Ovrigt 2941516 2 633 400 Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - -
279 151 685 344 714 796
Nettoomsattning per — -
geografisk marknad Ovriga revisorer
Sverige 123 316 044 167 709 235 Revisionsuppdrag 332543 305 344
EU 73511 253 61338 616 Andra uppdrag - -
Export 82 324 388 115 666 945
Moderforetag
279 151 685 344 714 796 -
KPMG/Mikael Ekberg
Revisionsuppdrag 416 500 477 000

Moderforetaget

Nettoomsattning per rorelsegren

Vidarefakturering av kostnader — _

Nettoomséttning per
geografisk marknad

Sverige — —

EU - —

Export — —

Skatteradgivning - -

Andra uppdrag - -

KPMG AB ér revisor for JOOL Invest AB, med Mikael Ekberg som
huvudansvarig revisor, och merparten av koncernbolagen. KPMG &r &ven
revisorer i JOOL Capital Partner International och JOOL Advisory AS. | det
norska bolaget Stenbron Forvaltning AS &r Rishovd AS revisor.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter.



Not 5
Anstallda, per_sonalkosmader Loner och andra erséttningar férdelade mellan
och arvoden till styrelse styrelseledamoter m.fl. och dvriga anstéllda
Medelantalet anstallda 2024 varav man 2024 varav man 2025 2024
Moderféretaget Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Sverige _ 0% _ 0% och VD anstallda och VD anstallda
Totalt i moderforetaget = 0% - 0% Moderforetaget - - - -
(varav tantiem o.d.) =) =)
N Dotterforetag 2520010 24514164 3987709 30 740 848
Dotterforetag .
(varav tantiem o.d.) ()] =)
Sverige a7 70% 74 78%
Koncernen totalt 2520010 24514164 3987709 30 740848
Totalt i dotterforetag 47 70% 74 78% (varav tantiem o0.d.) ©) @)
0, 0,
Koncernen totalt a7 70% 74 78% Not 6
Operationell leasing
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
2025-12-31 2024-12-31
At M Andel kvinnor Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Moderforetaget Framtida n'”nnlmlleas?avglfter
avseende icke uppséagningsbara
Styrelsen 0% operationella leasingavtal
Ovriga ledande 7 ) Inom ett &r 2195 241 1720 683
’ 0% 0%
befattningshavare .
Mellan ett och fem ar 1319 694 1945 827
Senare an fem ar - -
Koncernen totalt
3514 934 3666 510
Styrelsen 4% 0%
Ovriga ledande
9 . 9% 0% 2025 2024
befattningshavare
Rakenskapsarets kostnadsforda 2217102 3187192
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive leasingavgifter
pensionskostnader
2025 2024
Léner och Sociala Léner och Sociala Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31
erséttningar kostnader  ersattningar kostnader
Framtida minimileaseavgifter
Moderforetaget - - - - avseende icke uppségningsbara
(varav pensions- 1) =) 1) =) operationella leasingavtal
kostnad)
Inom ett ar - -
Dotterforetag 27 034 174 11503 314 34728 557 15399 100 Mell t och N
(varav pensions- (2916 078) (3472282) eflan ett och fem ar - -
kostnad) Senare an fem ar - -
Koncernen totalt 27 034 174 11503314 34728557 15399 100 - -
(varav pensions- 2) (2916 078) 2) (3472282
kostnad)
2025 2024
1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 (f.&. 0) foretagets Rakgnskapsérets kostnadsforda _ _
VD och styrelse. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa leasingavgifter
uppgar till 0 (f&. 0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 264 000 kr (f.4. 466 884 kr)
foretagets VD och styrelse. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till O (f.a. 0).
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Resultat fran andelar i koncernforetag

2025 2024
Koncernen
Utdelning - -
Realisationsresultat vid avyttring
av andelar 11 188 297 4 387 553
11 188 297 4 387 553
Moderforetaget
Utdelning - -
Realisationsresultat vid avyttring
av andelar 11 188 297 4 387 553
11 188 297 4 387 553

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

2025 2024
Koncernen
Realisationsresultat vid avyttring
av andelar - -
Nedskrivningar - -
Resultatandelar fran intresseforetag 19 966 476 =79 247 411
19 966 476 =79 247 411
Moderforetaget
Utdelning 3926 860 -
Realisationsresultat vid avyttring
av andelar - -
Nedskrivningar 39938 495 -91 723 153
43 865 355 -91 723 153

Nedskrivning av andelar har gjorts i Navigo Invest AB (publ) ar 2024, se
vidare i not 20.

Resultat fran Gvriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar

2025 2024
Koncernen
Reaftrlust vardepapper/ fordringar - -5 044 836
Reavinst vardepapper/ fordringar - 2310 840
Ovrigt 431 363 0
431 363 -2 733 995
Moderforetaget
Reaférlust pa vardepapper/fordringar - -2713 843
Reavinst vardepapper/ fordringar - -
Ovrigt - 0
- -2713843
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Rénteintékter och liknande resultatposter

2025 2024
Koncernen
Ranteintakter, dvriga 3384 248 5017 370
Ovrigt - 210 304
3384 248 5227 674
Moderforetaget
Ranteintakter, koncernforetag - -
Ranteintakter, évriga 1170 243 2975 097
1170 243 2975 097
Nedskrivning av finansiella anlaggnings-
tillgangar
2025 2024
Koncernen
Nedskrivning av vardepapper -11 200 588 3910 767
Nedskrivning av fordringar -291 241 -
-11 491 829 3910 767
Moderforetaget
Nedskrivning av vardepapper -1 062 423 3581333
Nedskrivning av fordringar - -
-1 062 423 3581 333
Réantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Koncernen
Réntekostnader, dvriga -20 418 445 -15 541 033
Ovrigt - -28 567
-20 418 445 -15 569 600
Moderforetaget
Réantekostnader, 6vriga -6 342 588 -3 846 948
-6 342 588 -3 846 948



Not 13

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
Aktuell skattekostnad -1 032 922 -3794 808
i Resultat fore skatt 34 835 944 -92 286 429
Uppskjuten skatt 634 509 -1228 141
-398 413 -5 022 949 Skatt enligt géllande 20,6% 7176204 206% 19 011004
skattesats for
moderforetaget
2024 2024
Moderféretaget Ej avdragsgilla kostnader 37% -1287663 -21,3%  -19 655383
Aktuell skattekostnad - - Ej skattepliktiga intakter -32,6% 11 344058 1,9% 1715393
Uppskjuten skatt - - Okning av underskotts- 83% 2880190  -1,2% -1071 014
- - avdrag utan mot-
svarande aktivering
av uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt Skatt hanforlig till 0,0% = 0,0% -
2025 2024 tidigare ar
Koncernen Procent Belopp  Procent Belopp Schablonranta pa 0,0% - 00% -
Resultat fore skatt -27 121 643 -48 436 305 periodiseringsfond
Skatt enligt gallande 20,6% 5587058  20,6% 9977 879 Ovrigt 0,0% - 0,0% -
skattesats for ) ' o o
moderforetaget Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,0% -
Effekt av andra 0,0% - 0,0% -
skattesatser for
utlandska dotterforetag
Not 14
Avskrivni ki - . .. .
vskrivning av koncem- o oo g 03337 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
massig goodwill
2025-12-31 2024-12-31
Andra icke-avdragsgilla
kostnader -193% 5234375 -44,7% -21 628 248 Koncernen
Ej skattepliktiga intakter ~ 41,8% 11346132  35% 1714116 | Ackumulerade anskaffningsvirden
Okning av underskotts-  -24,8% -6727248  -30%  -1453213 Vid &rets borjan 18 608 767 15819 297
avdrag utan mot- Internt utvecklade tillgangar 232 694 1200 099
svarande aktivering . i
; Ovriga investeringar 1333914 1589371
av uppskjuten skatt
Utnyttjande av tidigare 12% 315584  76% 3686145 Vid arets slut 20175375 18 608 767
ej aktiverade
underskottsavdrag .
Ackumulerade avskrivningar
Skatt hanforlig till -1,2% -321 021 01% 32581 . -
. o Vid arets bérjan -10 270 749 -7 354 824
tidigare ar
Schablonréanta pa 07% 191432  -0,4% 175 328 Arets avskrivning -2895078 -2 915 925
periodiseringsfond Vid &rets slut -13 165 827 -10 270 749
Ovrigt -19,0% -5149774 5,9% 2 846 456
Redovisad effektiv skatt -1,5% -398 413  -10,4% -5 022 949 Redovisat vérde vid arets slut 7 009 548 8338018




Goodwill

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1645 274 1645 274
Vid arets slut 1645 274 1645 274
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -1 645 274 -1 645 274
Avrets avskrivning - -
Vid arets slut -1 645 274 -1 645 274
Redovisat varde vid arets slut - -
Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 43913 204 41515 641
Nyanskaffningar 221 243 2 397 563
Vid arets slut 44 134 447 43 913 204
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 072 701 -5 719 899
Arets avskrivning -1427 511 -1 352 802
Vid arets slut -8 500 212 -7 072 701
Ackumulerade uppskrivningar
Vid &rets borjan 364 947 385 327
Arets avskrivning p& uppskrivet belopp -20 380 -20 380
Vid arets slut 344 567 364 947
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan - -
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 35978 802 37 205 450
Varav mark 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 7 010 353 7 010 353
Redovisat varde vid arets slut 7 010 353 7 010 353
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 140 024 759 138 254 623
Nyanskaffningar 20 545 689 1770 136
Avyttringar och utrangeringar -35 147 881 -
Vid arets slut 125 422 567 140 024 759
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -105 322 321 -97 314 910
Aterforda avskrivningar p&
avyttringar och utrangeringar 30347 518 -
Avrets avskrivning -6 176 458 -8 007 411
Vid arets slut -81151261  -105322 321
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 592 839 885 054
Arets avskrivning enligt plan p&
uppskrivet belopp -292 215 -292 215
Vid arets slut 300 624 592 839
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -566 667 -566 667
Aterférda nedskrivningar pé
a\t:/tt?inia;r zg; utrangiarinZZr °66 667 -
Vid arets slut - -566 667
Redovisat varde vid &rets slut 44 571 930 34 728 610
Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 37 105 592 39 655 907
Nyanskaffningar 731 666 4133 630
Avyttringar och utrangeringar -747 133 -6 683 945
Vid arets slut 37 090 125 37 105 592
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -23 896 450 -27 313 437
Aterférda avskrivningar pa avyttringar 747 133 6 683 945
och utrangeringar
Arets avskrivning -2 857 921 -3 266 958
Vid arets slut -26 007 238 -23 896 450
Redovisat varde vid arets slut 11 082 887 13 209 142



Not 20

2025-12-31 2024-12-31
- Andelar i intresseféretag och gemensamt
Moderforetaget .
styrda foretag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 7813 225 5131193 2025512500 2024-12-31
Nyanskaffningar 312 254 2 682 032 Koncernen
Vid &rets slut 8125 479 7813 225 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets boérjan 574 280 490 653 527 90
Ackumulerade avskrivningar Arets andel i intresseféretag och
gemensamt styrda foretags resultat 18 839 617 =79 247 411
Vid arets bérjan -5329 713 -4 438 083
Vid arets slut 593 120 107 574 280 491
Arets avskrivning p&
anskaffningsvérden -654 582 -891 630
R Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets slut -5984 295 -5329713
- . Vid arets borjan -202 609 006  -202 609 006
Redovisat vérde vid arets slut 2141184 2483512
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -202 609 006  -202 609 006
Not 19
Andelar i koncernf('jretag Redovisat varde vid arets slut 390511 101 371671485
2025-12-31 2024-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden ) -
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 60 795 728 58 026 667 ) o
Vid arets borjan 625 792 909 625 792 909
Forvarv 450 000 2769 061 o
Forvarv 2 800 000 -
Vid arets slut 61 245 728 60 795 728 )
Vid arets slut 625 792 909 625 792 909
Redovisat varde vid arets slut 61 245 728 60 795 728
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av Ackumulerade uppskrivningar
andelar i koncernforetag Vid arets borjan 78 944 000 -
2025-12-31 2024-12-31 Arets uppskrivningar - 78 944 000
Dotterféretag / Org nr / Antal Andel  Redovisat Redovisat Vid &rets slut 78 944 000 78 944 000
Sate andelar (i %)* véarde véarde
ESS-ENN Timber AB, 33334  100,0 9250 150 9250 150 Ackumulerade nedskrivningar
556381-7211, Skruv o )
Vid arets borjan -294 332159  -202 609 006
JOOL Capital Partner AB, 885 885 19 483 227 19 033 227
556813-0115. Lesseho Arets nedskrivningar 39 938 495 -91 723 153
Stenbron Forvaltning AS, 100,0 Vid arets slut -254 393 664 -294 332 159
913165101, Oslo Redovisat varde vid &rets slut 453 143 245 410 404 750
Havnegaten Invest AS, 100,0
982157609, Oslo
JOOL Capital Partner Intl PTE 100,0
Ltd, 201218172E, Singapore
Hubins AB, 559184-0003, 94,3 465 000 465 000
Goteborg
Kommerseradet Fastigheter AB, 100,0
559341-5432, Goteborg
JOOL Advisory AS, 100,0
40693351, Kgbenhavn K
Lessebo Herrgard AB, 50 50,0 600 000 600 000
556936-9860, Lessebo
JOWO Group AB, 100 50,0 28 891 956 28 891 956
556624-0692, Tibro
WestCoast Charter AB, 500 1000 2 555 395 2 555 395
556879-5792, Munkedal
61 245 728 60 795 728

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med
andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar

lintressefdretag Fordringar hos intresseforetag
2025-12-31
2025-12-31 2024-12-31
Intresseféretag Justerat Andelar Kapital- Redov
/ org nr, sate EK / Arets /antal andelens varde hos Koncernen
resultat (1%) varde i moder- Ackumulerade anskaffningsvérden
koncernen  foretaget Vid &rets bérjan 52 799 584 45 164 944
Direkt agda Tillkommande fordringar 2716 561 11 884 641
Norra Finans Sverige AB 52 508 800 200 64 016 249 90 944 000 Reglerade fordringar -17 575 729 -4 250 000
559020-8509, Haparanda 12 200 400 40,0 A
Vid arets slut 37 940 416 52 799 585
JOODIN AB 239482 100 - 530 000 ) N .
R Redovisat varde vid arets slut 37 940 416 52 799 585
559269-7030, Géteborg -450 101 40,0
Lessebo Finance AB 19 854 809 980 — 22523001
556944-6049, Lessebo 5114186 49,0 Moderforetaget
Small Land 2023 Invest AB 4324607 7500 4324607 7500 Ackumulerade anskaffningsvéarden
559403-7540, Stockholm 4123 349 30,0 Vid arets borjan 49 572 624 43 390 994
Navigo Invest AB (publ) 339138744 33846182 322170245 339138744 Tillkommande fordringar 2 716 561 10 431 630
556727-5168, Goteb 14796 844 398 .
oteborg Reglerade fordringar -16 416 130 -4 250 000
390511101 453 143245 Vid arets slut 35 873 055 49 572 624
X i i . . Redovisat vérde vid arets slut 35 873 055 49 572 624
Andelarna i Navigo Invest AB (publ) har varderats till beraknat atervin-
ningsvéarde. Atervinningsvardet motsvarar det hégsta av verkligt vérde
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid faststal-
lande av nyttjandevéardet beréknas nuvardet genom att uppskatta de Andra Iéngfristiga vardepappersinnehav
framtida kassaflédena som innehavsbolagen i Navigo Invest AB (publ)
véntas ge upphov till och sedan diskontera de framtida kassaflédena. 2025-12-31 2024-12-31
Summan av de diskonterade kassaflédena fran innehavsbolagen (nytt- K
jandevardet) i Navigo Invest AB (publ) férvantas komma JOOL Invest AB oncermen
tilgodo genom framtida utdelningar. Nyttjandevardet bedoms vara nagot Ackumulerade anskaffningsvarden
hogre jamfort med rapporterat substansvarde i Navigo Invest AB (publ) Vid arets bérjan 73234 116 102 557 399
per 2025-12-31, men diverse andra varderingsparametrar har tagits i - .
beaktande varvid nyttjandevardet justerats ned till att inte dverstiga Tillkommande tillgangar 1010001000 -
substansvardet. Avgaende tillgangar -17 274 -29 323 283
) , , ) B ) Vid &rets slut 83216 842 73234116
Andelarna i Norra Finans Sverige AB har i moderforetaget skrivits upp i
forhallande till ursprungligt anskaffningsvarde under ar 2024. Vardering
har gjorts av en oberoende part och uppskrivningen har gjorts for att Ackumulerade nedskrivningar
tydligare spegla vérdet av innehavet. Vid drets borjan 30182702 -50 773 043
Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar Under &ret aterftrda nedskrivningar - 20 623 067
i intresseféretag Arets nedskrivningar -11 183 937 32726
2024-12-31 Vid &rets slut -41 366 639 -30 182 702
Intresseforetag Justerat  Andelar Kapital- Redov Redovisat vérde vid rets slut 41 850 203 43051414
/ org nr, séte EK / Arets /antal andelens vérde hos
resultat (1%) varde i moder-
koncernen  foretaget Moderforetaget
) - Ackumulerade anskaffningsvarden
Direkt &gda
Norra Finans Sverige AB 44 614 897 200 55742710 90 944 000 Vid arets borjan 20 B @ 27784 543
559020-8509, Haparanda 11723297 400 Tillkommande tillgdngar = -
JOODIN AB 689 582 100 107 419 530 000 Avgéende tillgngar =il 219 -6 234 449
559269-7030, Goteborg ke d Vid &rets slut 21532 820 21550 094
Lessebo Finance AB 19 863 887 980 - 19723001
556944-6048, Lessebo 4582 = Ackumulerade nedskrivningar
Small Land 2023 Invest AB 33900 137 7500 8447956 7500 Vid &rets bérjan 16 822 573 20 403 906
559403-7540, Stockholm -395 30,0
Under aret aterférda nedskrivningar - 3614 059
Navigo Invest AB (publ) 300644926 34009 607 307373401 299 200 249 —
556727-5168, Géteborg 94 941 252 39,9 Arets nedskrivningar -1 045 149 -32 726
Vid &rets slut -17 867 722 -16 822 573
371671485 410 404 750
Redovisat varde vid arets slut 3665 098 4727 521
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Uppskjuten skatt

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen Redovisat  Skattemas- Temporar Koncernen Uppskjuten Uppskjuten Netto
véarde sigt varde skillnad skatte-  skatteskuld
_ _ fordran
Véasentliga temporéra skillna- - -
der hanforliga till uppskjuten Vasentliga temporéra skillnader
skattefordran Periodiseringsfonder — 7946656 -7 946 656
Ovriga temporara skillnader - - - Byggnader och mark - 314619  -314 619
- - - Uppskrivningar - 197 403 -197 403
Vasentliga temporéra Ovriga temporéra skillnader - 68 539 -68 539

skillnader hanforliga till

uppskjuten skatteskuld

Periodiseringsfonder — 35625000 -35625 000

Byggnader och mark 28 431 446 26 599 251 1832195

Uppskrivningar 645 191 - 645 191

Ovriga temporéra skillnader 211728 - 211728
29288365 62224251 -32935886

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 39 942 996 kr och andra

outnyttjade skatteavdrag uppgar till 0 kr.

2025-12-31
Koncernen Uppskjuten  Uppskjuten Netto
skattefordran  skatteskuld
Véasentliga temporéra skillnader
Periodiseringsfonder — 7338750 -7338750
Byggnader och mark - 377 432 -377 432
Uppskrivningar - 132 910 -132 910
Ovriga temporéra skillnader - 43 616 -43 616
Uppskjuten skattefordran/skuld - 7892708 -7892 708
(netto)
2024-12-31

Koncernen Redovisat ~ Skattemés- Temporar

véarde sigt varde skillnad
Vasentliga temporara skillna-
der hanforliga till uppskjuten
skattefordran
Ovriga temporara skillnader - - -
Vésentliga temporéra
skillnader hanforliga till
uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfonder — 38576000 -38576000
Byggnader och mark 32582422 31062 276 1520 146
Uppskrivningar 958 267 - 958 267
Ovriga temporéra skillnader 332714 - 332714

33873403 69638276 -35764873

Uppskjuten skattefordran/skuld
(netto)

= 8527 217 -8527 217

Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 15 715 868 26 925 637
Tillkommande fordringar 7 303 066 6 523 500
Reglerade fordringar -6 603 078 -17 733 269
Redovisat varde vid arets slut 16 415 856 15 715 868
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5482 445 7 960 043
Tillkommande fordringar 1237 061 133717
Reglerade fordringar - -2 611 315
Vid arets slut 6 719 506 5482 445
Redovisat varde vid arets slut 6 719 506 5482 445
Varulager m.m.

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen
Varulager redovisat till 22 393 861 35656 373
anskaffningsvérde
Fordelning:
Ravaror och fornodenheter 4847 501 14 981 505
Varor under tillverkning - 50 000
Féardiga varor och handelsvaror 17 546 360 20 624 868

22 393 861 35 656 373



Not 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Hyror 1944 297 2023075
Upplupna intékter 19 672 853 28 504 468
Forutbetalda forsékringspremier 292 652 491 609
Ovriga poster 966 116 1040 074
22875918 32 059 226
Moderforetag
Hyror 1385 743 1307 051
Upplupna intékter 1794 000 99 116
Ovriga poster 156 115 261 025
3335858 1667 192

Not 27
Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust.  Styrelsen foreslar
att fritt eget kapital, kronor 407 611 371, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 407 611 371
Summa 407 611 371

Not 28

Antal aktier och kvotvarde

A-aktier 2025-12-31 2024-12-31

Antal aktier 10 000 10 000

Kvotvarde 100 100

Not 29

Langfristiga skulder

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Skulder som forfaller senare an fem ar

fr&n balansdagen:

Ovriga skulder till kreditinstitut 10 471 520 12 451 675
10 471 520 12 451 675

Moderforetaget

Skulder som forfaller senare an fem ar
fran balansdagen:

Ovriga skulder till kreditinstitut - -

Not 30
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner och semesterlone- 4591934 6 565 580
skulder
Upplupna sociala kostnader 3 350 434 4328 475
Upplupna rantor 6224 763 2 702 052
Forutbetald intakt 1642 400 1589681
Ovriga poster 6 678 085 8 733 027
22 487 616 23918815
Moderforetaget
Forutbetald intakt 1642 400 1589 681
Upplupna rantor 3577 420 1072 167
Diverse upplupna poster 3296 000 200 000
8515 820 2861848

Not 31
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
— koncernen

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31

Stéllda sakerheter

Koncernen

For egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 25 207 000 25207 000

Foretagsinteckningar 38 300 000 38 300 000

Fordringar 5 000 000 5 000 000

Vardepapper i depa 37 155 301 4126 373
105 662 301 72 633 373

Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga Inga

Summa stéllda sékerheter 105 662 301 72 633373

Eventualforpliktelser Inga Inga



Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
— moderforetaget

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter
Moderforetaget
For egna skulder och avséttningar
Aktier koncernforetag 9 250 000 9 250 000
Fordringar 5000 000 5 000 000
14 250 000 14 250 000
Ovriga stéllda panter och Inga Inga
sakerheter
Summa stéllda sékerheter 14 250 000 14 250 000
Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Garantiataganden - -
Borgensforbindelser till forman for 11 263 000 11 263 000
koncernféretag
Borgensforbindelser till forman for 5880 000 5880 000
intresseforetag
17 143 000 17 143 000

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter balansdagen. Den allméanna oron 6ver
den geopolitiska utvecklingen i Mellandstern och vilka effekter det har i
ett langre perspektiv ar svart att bedéma vid &rsredovisningens avlam-
nande.

Betalda rantor och erhallen utdelning

2025 2024
Koncernen
Erhallen utdelning - 119535
Erhallen ranta 3 454 205 3537 169
Erlagd ranta -20 419 691 -15 020 246
2025 2024
Moderforetaget
Erhallen utdelning - -
Erhallen ranta 1170 243 2975097
Erlagd ranta -6 342 588 -3 846 948

Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel:
Banktillgodohavanden 1139114 1530628
1139114 1530628

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangs-
punkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en Ioptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

2025-12-31 2024-12-31
Moderforetaget
Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel:
Banktillgodohavanden 10 982 11 659
10 982 11 659

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangs-
punkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hégst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet m.m.

2025 2024
Koncernen
Avskrivningar 13 669 563 15 855 693
Nedskrivningar/reversering av -29 149 658 80 091 046
nedskrivningar
Orealiserade kursdifferenser 1131601 -517 132
Rearesultat forsaljning av -14 954 601 -1673 710
anlaggningstillgngar
Resultatandelar i intresseforetag 23898 879 -12 475 742
Ovriga ej kassaflodespaverkande 826 736 1105523
poster

-4 577 480 82385678

2025 2024
Moderforetaget
Avskrivningar 654 582 891 630
Nedskrivningar/reversering -38 876 072 88 141 820
av nedskrivningar
Rearesultat forsaljning av -11 188 297 -1673 710

anlaggningstillgangar

-49 409 787 87 359 740




Not 37
Koncernuppgifter

Inkdp och forséaljning inom koncernen

Av moderforetagets totala inkdp och férsaljning métt i kronor avser
1,1 % (5,4 %) av inkdpen och 31,8 % (33,2 %) av forsaljningen andra
foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 38
Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal: Rorelseresultat/ Nettoomsattning

Balansomslutning:  Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade
reserver)/ Totala tillgangar
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